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Sammantradesplanering/Systematisk
kvalitetsplan BUN 2022

2022-06-01



Redovisning

Beredning

Handlingar ut

Samverkan

AU

Handlingar ut

BUN

Ansvarig

(fredag kI 09.00 | infor AU (tisdag kl. 13.00 om (onsdag kl. 08.30 om | infor BUN (onsdag kI 08.30 om
om inget annat inget annat anges) inget annat anges) inget annat anges)
anges) Sammantradesrum Sammantradesrum Sammantradesrum
Saga om inget annat Saga om inget annat Nolia/Acusticum
anges anges
Januari 2021-12-15 2021-12-29 2022-01-04 2022-01-05 2022-01-12 2022-01-19
Onsdag, efter Onsdag Tisdag Onsdag Onsdag Onsdag
BUN OBS! Halvdag
Arsredovisning/bokslut 2021 X Ekonomi och
Direktjustering planeringschef,
Malin
Februari 2022-01-28 2022-02-02 2022-02-08 2022-02-09 2022-02-16 2022-02-23
Fredag Onsdag Tisdag Onsdag Onsdag Onsdag
Mars 2022-03-11 2022-03-16 2022-03-22 2022-03-23 2022-03-30 2022-04-06
Fredag Onsdag Tisdag Onsdag Onsdag Onsdag
Manadsrapport mars 2022 X Carmen
samt helarsrapport Direktjustering
April 2022-04-01 2022-04-06 2022-04-12 2022-04-13 2022-04-20 2022-04-27
Fredag Onsdag Tisdag Onsdag Onsdag Onsdag
OBS sammantrade
pa nagon skola
Manadsrapport jan-april
2022
Maj 2022-04-29 2022-05-04 2022-05-10 2022-05-11 2022-05-17 2022-05-24
Fredag Onsdag Tisdag Onsdag Tisdag Tisdag
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Redovisning

Beredning

Handlingar ut

Samverkan

AU

Handlingar ut

BUN

Ansvarig

(fredag kI 09.00 | infor AU (tisdag kl. 13.00 om (onsdag kl. 08.30 om | infor BUN (onsdag kI 08.30 om
om inget annat inget annat anges) inget annat anges) inget annat anges)
anges) Sammantradesrum Sammantradesrum Sammantradesrum
Saga om inget annat Saga om inget annat Nolia/Acusticum
anges anges
Information infor VEP X Ekonomi och
planeringschef
Juni 2022-06-03 2022-06-08 2022-06-14 2022-06-15 2022-06-22 2022-06-29
Fredag Onsdag Tisdag Onsdag Onsdag Onsdag
Beslut VEP
Juli / / / /
Augusti 2022-08-12 2022-08-17 2022-08-23 2022-08-24 2022-08-31 2022-09-07
Fredag Onsdag Tisdag Onsdag Onsdag Onsdag
Delarsrapport augusti 2022 X Carmen
Direktjustering
September 2022-09-02 2022-09-07 2022-09-13 2022-09-14 2022-09-21 2022-09-28
Fredag Onsdag Tisdag Onsdag Onsdag Onsdag
OBS sammantrade
pa nagon skola
Oktober 2022-10-14 2022-10-19 2022-10-25 2022-10-26 2022-11-02 2022-11-09
Fredag Onsdag Tisdag Onsdag Onsdag Onsdag
Manadsrapport oktober X Carmen
2022 Direktjustering
November 2022-11-11 2022-11-16 2022-11-22 2022-11-23 2022-11-28 2022-12-05
Fredag Onsdag Tisdag Onsdag Mandag Mandag
December 2022-11-25 2022-11-30 2022-12-06 2022-12-07 2022-12-14 2022-12-21
Fredag Onsdag Tisdag Onsdag Onsdag Onsdag
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Redovisning

Beredning
(fredag kl 09.00
om inget annat
anges)

Handlingar ut
infér AU

Samverkan

(tisdag kl. 13.00 om
inget annat anges)
Sammantradesrum
Saga om inget annat
anges

AU

(onsdag kl. 08.30 om
inget annat anges)
Sammantradesrum
Saga om inget annat
anges

Handlingar ut
infor BUN

BUN

(onsdag kI 08.30 om
inget annat anges)
Sammantradesrum
Nolia/Acusticum

Ansvarig

Januari 2023

2022-12-21,
efter BUN
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Utvardering — Sommaroppna forskolor 2021

Bakgrund och beskrivning av uppdraget

Antalet sommardppna forskolor/fritidshem minskade vilket ledde till viss oro hos vardnadshavare och
Sommaren 2021 gjordes en ny organisation av de sommardppna forskolorna och fritidshemmen jamfort med

tidigare personal.

Utifran detta ger forvaltningschef Elisabeth Fjallstrom, avdelningschef forskola, i uppdrag att genomfora en
utvérdering av sommarens sommardppna verksamhet och dess belédggning jaimfort med tidigare ar.

Detta skall inga i utredningen

Foljande fragor bor besvaras i utredningen:

1.
2.
3.

Antalet anmélda barn sommaren 2021 jamf6rt med sommaren 2020
Antalet ndrvarande barn sommaren 2021 jamfort med sommaren 2020

Vad som fungerat bra, respektive mindre bra, under sommaren 2021 — kopplat till samordningen och
minskningen av antalet 6ppna forskolor/fritidshem

Eventuella synpunkter fran personal och vérdnadshavare

Ovrigt

Page 32 of 148



Antalet anmdlda barn sommaren 2021 jimfort med sommaren 2020
Antalet néirvarande barn sommaren 2021 jamfort med sommaren 2020

TOTAL SAMMANSTALLNING FOR HELA PERIODERNA*

2021 2020 MINSKNING (%)
BERGSVIKEN/HORTLAX 18 70 74%
INFJARDEN 12 56 79%
NORRFJARDEN/ROSVIK 29 100 71%
OJEBYN 47 91 48%
CENTRALA 63 93 32%
PITHOLM 34 82 59%
TOTALT 203 492 59%

* Tabellen visar antalet barn som ¢&r anmdlda minst en dag
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SAMMANSTALLNING VECKA 29%/#%

2021 2020| MINSKNING (%)
BERGSVIKEN/HORTLAX 11 22 50%
INFJARDEN 5 23 78%
NORRFJARDEN/ROSVIK 12 34 65%
OJEBYN 27 41 34%
CENTRALA 31 11 24%
PITHOLM 21 33 36%
TOTALT 107 194 45%

¥ Tabellen visar antalet barn som dr anmdlda minst en dag
ok Tabellen dr framtagen for att jdmfora exakt samma vecka 2021 vs 2020
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Nedanstaende statistik visar schemalagda barn kontra faktisk nirvaro. All data dr hdmtad direkt ur Tempus.
Det finns en risk att statistiken skiljer sig at till viss del fran verkligheten, dérfor kan det finnas ndgon enstaka
felmarginal utifran att det kan finnas barn som man fort manuell statistik dver utifrén att vdrdnadshavare
anmalt sa sent att deras barn ska komma till sommardppet att det inte hunnits med att fora in dem i Tempus

eller att personalen har haft svarigheter med handhavandet av systemet som inneburit en manuell hantering av
nérvaron i stéllet.

GENOMSNITT SCHEMALAGDA BARN KONTRA FAKTISK
NARVARO (2021/2020)

m Bergsviken/Hortlax  minfjarden  mMNorrfjarden /Rosvik Ojebyn mCentrala  m Pitholm
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2020 2021

Diagrammet visar ett genomsnitt av antal faktiska barn kontra antal schemalagda barn 2020 samt 2021.
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Genomsnitt schemalagda barn
kontra faktisk narvaro (2021)
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Genomsnittlig nyttjandegrad per vecka
och per omrade (2021)

Nyttjandegrad (%) per vecka (2021)
1408

120%
120%
a7% 100% 100%
100% 91%
5% B89% 89% 88% 85%
83% 24% 23% 84%
81% 80% 81% 795
20% 75% 74% 78% 75% 78% 769 77%
71%
60% 52% 52%
5% 48%
40%
20%
0%
Nyttjandegrad Nyttjandegrad Nyttjandegrad Nyttjandegrad Nyttjandegrad
V.28 w9 v.20 v.31 v.32

m Bergsviken/Hortlax ~ mInfjarden  m Morrfjirden/Rosvik = Ojebyn  mCentrala  m Pitholm

1.2 Genomsnittlig nyttjandegrad per vecka och omrade. Aven om antalet faktiska barn och schemalagda barn
visar samma vérden, behdver nédrvaron inte vara 100%. Enligt diagrammet ar det fatal omraden som har haft
100% nérvaro i verksamheterna under sommardppet.
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NYTTJANDEGRAD V.28 (2021)

Ev.28 Mandag ®v.28Tisdag ®v.280nsdag  ®v.28 Torsdag W v.28 Fredag
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NYTTJANDEGRAD V.29 (2021)

V.23 Mandag

Wv.29Tisdag Wv.29 Onsdag  ®v.29 Torsdag  ®v.29 Fredag
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NYTTJANDEGRAD V.30 (2021)

Ev.30Mandag ®v.30Tisdag ®v.300nsdag ®w.30Torsdag ®v.30 Fredag
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NYTTJANDEGRAD V.31 (2021)
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NYTTJANDEGRAD V.32 (2021)

mv.32 Mandag ®™v.32Tisdag ®v.32 Onsdag ®™v.32 Torsdag ™ v.32 Fredag
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BERGSVIKEM/HORTLAX INFJARDEN NDRRFJERDEN!RUSVIK GIEBYN CENTRALA PITHOLM

1.3 Nyttjandegrad per dag, vecka och omrade. Det saknas data for vissa dagar inom Bergsviken/Hortlax
omrade, det representeras genom att berdrd stapel dr borttagen frén diagrammet.
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2021 2020
BERGSVIKEN/HORTLAX BERGSVIKEN/HORTLAX
Antal Antal
faktiska  |schemalagda Antal Antal
Vecka [Datum barn barn Nyttjandegrad faktiska  |schemalagda
2021-07-12 9 11 gou| |Vecka Datum barn barn Nyttjandegrad
2021-07-13 3 7 43% 2020-06-29 30 Ak 87%
28 |2021-07-14 5 1 82% 2020-06-30 38 43 88%
20210715 2 5 oT% 27 |2020-07-01 a5 40 28%
F——— 2 p 100% 2020-07-02 27 37 73%
2021-07-19 3 7 43% 2020-07-03 15 23 65%
2021-07-20 p 5 33% 2020-07-06 24 29 83%
29 |2021-07-21 4 9 24% 2020-07-07 17 23 74%
28 |2020-07-08 18 24 75%
2021-07-22 2 5 40%
2021-07-23 a a 100% 2020-07:09 16 2 67%
2020-07-10 14 18 78%
2021-07-26 2 4 50% 20200713 P = 2%
2021-07-27 3 5 S0% 2020-07-14 11 15 73%
30 12021-07-28 2 = 40% 2% |202007-15 12 16 75%
2021-07-29 2 5 40% 2020-07-16 3 1= 50%
2021-07-30 0 0| Saknardata 2020-07-17 6 0
2021-08-02 4 5 80% 2020-07-20 14 17 82%
2021-08-03 5 6 83% 2020-07-21 17 2 77%
31 |2021-08-04 3 4 75% 30 |2020-07-22 10 14 71%
2021-08-05 2 4 50% 2020-07-23 9 11 82%
2021-08-06 2 3 67% 2020-07-24 10 12 83%
2021-08-09 4 4 100% 2020-07-27 12 13 92%
2021-08-10 0 0| Saknardata 2020-07-28 13 0
32 [2021-08-11 1 1 100% 21 |2020-07-29 12 18 67%
2021-08-12 2 3 67% 2020-07-30 12 16 75%
2021-08-13 0 0| Saknardata 2020-07-31 11 0
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2021 2020
INFJARDEN INFJARDEN
Antal  |Antal
faktiska |schemalagda Antal |Antal
Vecka  |Datum barn barn Nyttjandegrad faktiska (schemalagda

2021-07-12 g g 100%| |Vecka Datum barn barn Nyttjandegrad
2021-07-13 8 g 100% 2020-06-29 35 36 9%
28 [2021-07-14 8 8 100% 2020-06-30 36 3 100%
2001.07-15 7 7 100% 27 |2020-07-01 35 36 57%
P . = 26% 2020-07-02 31 36 86%
2021-07-19 5 5 100% 2020-07-02 e 2 34%
2021-07-20 5 5 100% 2020-07-06 27 27 100%
29 |2021-07-21 4 4 100% - ;gig:ﬂ ;: ig 1m

2021-07-22 4 4 100%
2021-07-23 a a 100% 2020:07:09 2 20 0%
2020-07-10 14 16 BE%
2021-07-26 6 6 100% 0200713 " 5 B
2021:07:27 6 6 100% 2020-07-14 16 19 84%
30 |2021-07-28 > > 100% 1 29 [2020-07-15 12 15 80%
2021-07-29 A 4 100% 2020-07-16 14 17 82%
2021-07-30 4 4 100% 20200717 ” 16 p—
2021-08-02 6 6 100% 2020-07-20 14 15 93%
2021-08-03 4 4 100% 2020.07-21 7 1n 1%
a1 20n-08-04 3 3 200% 30 [202007-22 10 15 67%
2021-08-05 E] 5 100% 2020-07-23 g 10 0%
2021-08-06 4 2 200% 2020-07-24 5 10 50%
2021-08-09 3 3 100% 2020-07-27 10 11 51%
2021-08-10 3 3 100% 2020-07-28 12 14 86%
32 2021-08-11 2 3 67% 31 2020-07-29 10 13 T7%
2021-08-12 2 3 67% 2020-07-30 9 10 0%
2021-08-13 2 3 67% 2020-07-31 8 12 67%
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2021 2020
NORRFJARDEN/ROSVIK NORRFJARDEN/ROSVIK
Antal Antal
faktiska |schemalagda Antal Antal
Vecka Datum barn barn Nyttjandegrad faktiska [schemalagda
2021-07-12 a g aa%| |Vecka Datum barn barn Nyttjandegrad
2021-07-13 & 10 650% 2020-06-29 56 66 35%
28 |2021-07-14 7 10 70% 2020-06-30 60 70 B6%
2021-07-15 2 7 599, 27 2020-07-01 63 73 86%
2020-07-02 60 73 82%
2021-07-16 4 7 57%
E——— - 5 p—, 2020-07-03 52 63 83%
821-07-20 = 5 — 2020-07-06 32 33 97%
29 (2021-07-21 7 9 78% 2020-07-07 4 26 94%
20210722 5 ? p— 28 |2020-07-08 31 35 85%
P —— - o — 2020-07-09 35 38 92%
2020-07-10 29 32 91%
2021-07-26 14 15 93% p—— = P 1%
2021-07-27 14 15 93% 20200712 o ” po
30 .07-
2021-07-28 12 13 92% 2 [202007.15 - > 0%
2021-07-25 8 1 3% 2020-07-16 23 27 85%
2021-07-30 12 1 2% 2020-07-17 13 22 B6%
2021-08-02 2 1 75% 2020-07-20 14 15 93%
2021-08-03 11 14 79% 20200721 15 27 38%
3L 2806 04 1l 15 3% | 30 [2020-07-22 11 16 69%
2021-08-05 £l 0 S0 2020-07-23 11 14 79%
20710605 3 1n 90% 2020-07-24 12 14 86%
2021-08-05 L L 100% 2020-07-27 13 17 76%
2021-08-10 3 10 B0% 2020-07-28 13 15 87%
32 |2021-08-11 9 11 B2% 31 |2020-07-29 14 17 82%
2021-08-12 3 n 82% 2020-07-30 16 19 84%
2021-08-13 g 13 62% 2020-07-31 12 13 92%
15
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2021 2020
OJEBYN OJEBYN
Antal Antal
faktiska [schemalagda Antal  |Antal
Vecka |Datum barn barn Nyttjandegrad faktiska |schemalagda
2021-07-12 15 71 71%| [Vecka Datum barn barn Nyttjandegrad
2021-07-13 18 22 82% 2020-06-29 52 62 84%
28 |2021-07-14 20 23 87% 2020-06-30 43 62 79%
2021-07-15 14 17 82% Z7 |2020-07-01 52 65 80%
2021-07-16 19 21 90% 2020-07-02 46 61 75%
2021-07-19 13 17 76% 2020-07-03 a2 3 73%
2021-07-20 21 24 88% 2020-07-08 32 46 2%
29 |2021-07-21 20 23 87% " ig‘;g:g;:g; zi i ;1:
2021-07-22 17| 21 81%
2021-07-23 18 21 86% 2020-07-09 32 43 T4%
2021-07-26 20 22 91% 2020-07-10 = a4 7%
2021-07-27 2 22 95% 220073 2 32 70%
30 |2021-07-28 21 22 95% 2020-0714 = # 88%
29 (2020-07-15 20 33 61%
2021-07-29 20 21 95% 20200716 o 0 %
2021-07:30 12 18 67% 2020-07-17 19 29 66%
2021-08-02 20 25 0% 0900720 1 P pree
2021-08-03 13 26 73% 20200721 17 e pr
A [2021-08-04 25 29 86%| | 30 |2020-07-22 20 2 77%
2021-08-05 20 27 74% 2020-07-23 18 26 69%
2021-08-06 21 27 78% 2020-07-24 12 19 63%
2021-08-09 24 28 36% 2020-07-27 22 32 59%
2021-08-10 17 26 65% 2020-07-28 24 36 67%
32 2021-08-11 24 28 86% 31 (2020-07-29 23 34 6E%
2021-08-12 21 22 95% 2020-07-30 23 34 68%
2021-08-13 20 23 87% 2020-07-31 19 21 61%
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2021 2020
CENTRALA CENTRALA
Antal Antal
faktiska |schemalagda Antal  |Antal
Vecka |Datum barn barn Nyttjandegrad faktiska (schemalagda
2021-07-12 13 20 g5%| [Vedka Datum barn barn Nyttjandegrad
——— W - — 2020-06-29 50 59 85%
28 |2021-07-14 24 29 83% 2020-06-30 48 59 81%
0210715 > - 9% 27 |2020-07-01 a9 60 82%
20210716 e ” 1% 2020-07-02 48 53 91%
0210715 " s p— 2020-07-03 27 34 79%
2021-07-20 17 23 74% 2020-07:06 36 s 82%
29 |2021-07-21 13 18 72% 2020-07-07 29 47 83%
oot o = ” pe= 28 |2020-07-08 22 51 82%
2021-07-23 16 21 76% igig:'ﬁ ;: :; ::
20210725 e = S0% 2020-07-13 17 21 81%
2021-07-27 18 20 90% PP — - - o
30 |2021-07-28 2L 28 2% | 29 [2020-07-15 13 22 86%
2021-07-29 18 22 82% 0200716 - s 5%
2021-07:30 10 L2 77% 2020-07-17 15 19 79%
2021-08-02 20 26 77% 2020-07-20 2 31 71%
2021-05-03 18 24 5% 2020-07-21 16 27, 59%
31 (2021-08-04 14 19 74% 30 |2000.07.22 2 . 69%
2021-08-05 17 22 7% 2020-07-23 30 37 81%
2021-08-06 19 25 76% 20200724 2 . 59%
2021-08-09 2 25 88% 2020-07-27 28 35 80%
2021-08-10 24 28 86% 2020-07-28 21 27 78%
32 |2021-08-11 18 25 72% 31 |2020-07-29 23 23 82%
2021-08-12 17 24 1% 2020-07-30 24 32 75%
2021-08-13 15 22 68% 2020-07-31 2 32 69%
17
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2021 2020
PITHOLM PITHOLM
Antal Antal
faktiska |schemalagda Antal Antal
Vecka  |Datum barn barn Nyttjandegrad faktiska |schemalagda
2021-07-12 11 13 g5%| |Vecka Datum barn barn Nyttjandegrad
2021-07-13 13 14 93% 2020-06-29 49 56 88%
28 [2021-07-14 12 13 92% 2020-06-30 48 33 91%
2021-07-15 11 12 97% 27 |2020-07-01 a6 41 83%
2021-07-16 14 15 93% 2020-07-02 39 43 1%
2021-07-19 o 15 4% 2020-07-03 29 16 81%
2021-07-20 12 16 75% 2020-07-06 27 30 90%
29 |2021-07-21 13 16 81% 2020-07-07 e 29 0%
2021-07-22 15 18 83% 28 |2020-07:08 2 2 83%
2020-07-09 22 12 9%
2021-07-23 16 18 89%
2020-07-10 16 23 70%
2021-07-26 10 15 67%
2020-07-13 18 25 72%
2021-07-27 4 13 1%
2020-07-14 19 24 79%
30 |2021-07-28 4 12 3% | 29 [2020-07-15 19 22 86%
2021-07-23 > £l 36% 2020-07-16 14 17 B2%
2021-07-30 15 53% 20200717 16 2 73%
2021-08-02 18 20 90% 0200720 15 18 o
2021-08-03 18 22 82% 2020-07-21 21 % 81%
31 |2021-08-04 18 20 90% 30 [2020-07-22 16 2 73%
2021-06-05 L 16 81% 2020-07-23 18 2 82%
2021-08-05 20 21 95% 2020-07-24 16 22 73%
2021-06-09 14 16 88% 2020-07-27 18 23 78%
2021-08-10 13 16 81% 2020-07-28 19 23 83%
32 |2021-08-11 14 17 82% 31 |2020-07-29 17 22 7%
2021-08-12 11 15 73% 2020-07-30 17 22 77%
2021-08-13 11 16 69% 2020-07-31 16 20 BO%

Utvirdering — Bergsviken/Hortlax

Vad som fungerat bra, respektive mindre bra, under sommaren 2021 — kopplat till samordningen
och minskningen av antalet 6ppna forskolor/fritidshem

Bra:

Informationsmdétet infor uppstarten av sommarforskolan

Sommar parmen

Bra innehéll i sommarlddorna

God stdmning bland personalen

Fin 6verlamnandedialog av barn som var sent pa dagen till den/de som hade stdngningspasset

Bra att det funnits en fast personal pé varje avdelning — skapar kontinuitet for barn och all ’ny” personal

Att det kidndes Corona sdkrat med t ex olika ingéngar, uppdelning

Att vi utsdg en pedagog med ansvar for schemaéndringar, oversikt av hela huset, samt som fordelade personal
vid behov
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Variation av aktiviteter genomsyrar sommarforskolan
Mycket samarbete med nérliggande avdelning
Positivt med besok utifran — ”Bubbles for life”

Mindre bra —

svért att genomfora i forvég planerade aktiviteter pga. mindre antal barn dn anmailt.

Att forskola och fritids har olika veckor.

For lite mat speciellt i boérjan av sommarforskolan

Svart att {4 in barn i Tempus som kom, men som inte var anmaélda till sommarforskolan.

Skillnad i inldmnad information om barnen. Osékerhet kring information om barn som kommit som inte varit
inskrivna pa sommarforskolan. Sékerhetsrisk nar dessa barns nirvaro bara registreras pa papperslistor.

Oklart vad extratjansterna pa de andra avdelningarna hade for uppdrag.

Att det inte fanns fika till dem med allergikost.

Eventuella synpunkter fran personal och virdnadshavare
Synpunkter fran personalen:

Ha méndagsméten for att stimma av 14get i hela huset. En representant fran varje avdelning dir man ser 6ver
personalnérvaro och ev. gemensam planering.

Onskemél om ev. ledighet under veckan ska limnas in i borjan av veckan skriftligt.

For att hitta lattare i Tempus kan man specificera de olika forskolornas avdelningsnamn i infon
1 sommarparmen.

Reflexvistar i olika farger for att 14tt kunna skilja pa avdelningarna. Helst i samma farger som namnlapparna
till personalen.

Mer lekmaterial och spel pa avdelningen. (Det mesta var bortplockat, pa andra avdelningar fanns det mer)

Information till vad rekvisitionerna far anvéndas till bor finnas i pdrmen. (Svért att handla med rek, dé vi inte
hade ngt kreditnummer registrerat pa Bergsviken pé narliggande matbutik)

Bra om det finns ett ansvarigt jourteam av personal som arbetar alla veckor.
Schemaunderlag for all personal pa alla enheterna, som finns i sommar pérmen.
Synpunkter frdn vardnadshavare

Fran vardnadshavarna har vi inte fatt nagon information.

Ovrigt
Sommarforskolan har fungerat i Gverlag bra med tanke pa farhdgor som fanns innan, sam att det var fort kort
tid fOr att organisera upp verksamheten

Utviirdering — Norrfjirden/Rosvik/Ojebyn
Vad som fungerat bra, respektive mindre bra, under sommaren 2021 — kopplat till samordningen
och minskningen av antalet oppna forskolor/fritidshem

Bra

Bra med” éverbemanning” forsta veckan
Bra samarbete avdelningarna emellan
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Otroligt viktigt med tydlig struktur och tydlig info f6r barn i behov av stod ar viktigt sa det funkar for
barnet/barnen.

Mycket bra att ha en sommarvikarie som arbetar hela sommaren pa varje avdelning

Bra viktat med barn utifran grundbemanning

Mindre bra

Ha en mer samorganisation éver scheman for att fordela bemanning battre inom den sommardppna enheten.
Ha en schemaansvarig ute pa enheten.

Utbilda sommarpersonalen béttre i Tempussystemet alternativt ha Tempusansvariga ute pa
sommarforskolorna som KAN systemet.

Ha en lathund géllande hur man lagger till barn som akut far behov av plats under sommaren mm.
Organisera bittre kring handhavandet INNAN jouren (ansokningar, Tempus mm)

Ha en vikarielista under sommaren?

Jourhavande rektor bor ha tillgéng till Tempussystem

Ha samma jourveckor forskola/fritidshem skulle underlétta hanteringen och planeringen

Eventuella synpunkter frdn personal och virdnadshavare

Synpunkter frdan personalen

Bra kommunikation mellan avdelningarna

Erfarenhetsutbyten, positivt att jobba med nya pedagoger.

Kontakt med jourrektorer fungerade varierade de olika veckorna

Vikarielista fanns ¢j

Kul med sapbubbleaktivitet

Personalen ha vistar i samma farg som barnen for att underlatta vid VH kontakt

Synpunkter frdn vardnadshavare
Inga synpunkter har inkommit fran vardnadshavare.

Ovrigt

Jobba for att kommunen kan ha sommarjobbare som far runt pa de respektive sommaréppna forskolorna och
fritidshemmen och héller i aktiviteter. Det var otroligt uppskattat nér de var ute och genomforde
sépbubbleaktivitet. haller i aktiviteter for barnen.

Ha en form av ”husméte” varje mandag formiddag pa sommarférskolorna for att se 6ver scheman, 6vrigt
viktigt mm. Fasta punkter bor finnas som vi rektorer styr. Kan minska arbetsbelastningen under kommande
vecka for rektor. Jourhavande rektor deltar och héller i detta.

Orimligt ménga samtal till jourrektor ca 100 st gédllande tider i tempus och vardnadshavare som ej fatt svar pa
nar de ska borja mm.

20

Page 49 of 148



Utvirdering — Infjarden

Vad som fungerat bra, respektive mindre bra, under sommaren 2021 — kopplat till samordningen

och minskningen av antalet oppna forskolor/fritidshem
Bra:

Bra med 6verbemanning forsta veckan.
Bra samarbete avdelningarna emellan och kommunikation mellan avdelningarna

Positiva upplevelser av att jobba med nya pedagoger.

Bra att ha en sommarvikarie som arbetar hela sommaren pa varje avdelning.
Erfarenhetsutbyten mellan varandra.

Antalet anmélda barn till sommarjouren stimde vél under sommarjouren

I 6ver lag alla som arbetade under jouren var positiva efterat.

Mindre bra:

Jourhavande rektor bor ha tillgang till Tempussystem, ev. utbildning i det.

Se 6ver infoblankett for barnen, forslag pa fordandring;

Fodelsedata for barnen

Vérdnadshavares arbetsplats bor finnas pa blankett

Vilken avdelning barnet gar pa i vanliga fall

Information ut sa tidigt som mojligt till pedagoger.

Sjukdom -vikariehantering, hur man gor (férutom att anméla sig sjuk det fungerade bra
Manga samtal fran vardnadshavare till jourrektor géllande Tempus frégor.

Eventuella synpunkter frdn personal och virdnadshavare

Synpunkter fran personalen

Personalen bor ha viéstar i samma férg som barnen for att underlétta vid VH kontakt

Dela upp barnen efter alder mer for att kunna anpassa verksamheterna utifran aldrar. (Corona
satte stopp for det).

Sommarjobbare som kommer ut och héller i aktiviteter for barnen, mycket uppskattat med
sapbubble-aktiviteten.

Synpunkter fran vdardnadshavare
Inga synpunkter har inkommit fran vardnadshavare

Ovrigt

Fortydliga till de som arbetar att de kan justera schema varje vecka, sa det &r mest personal under den delen av

dagen nér det dr mest behov. Kanske dom anstéllda vikarierna (eventuellt jourrektor ocksd) for alla fem
veckorna ska ha ett morgonméte varje mandagsmorgon for att stimma av hur veckan innan var, behéver man

justera nagot till exempel omfordela barn, omfordela personal, schema. P& sa sitt hinner man planera veckan

som kommer.
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Utvirdering - Pitholm

Vad som fungerat bra, respektive mindre bra, under sommaren 2021 — kopplat till samordningen
och minskningen av antalet 6ppna forskolor/fritidshem

Bra

Bra med en pedagog som arbetat hela jouren pa avdelningen.

Bra med en dags uppstart innan jouren.

Fordel att vi har styrt sé att Pitholmsomradets barn har varit pa en avdelning samt att samarbeta vid 6ppning
och stingning med Bergviken/Hortlax.

En fordel och mer riéttvist att alla forskolor hjalps at vid sommarverksamheten for vissa omraden har alltid
manga barn under sommaren och det belastar deras omrade om man ska ordna sin egen sommarverksambhet.

Vi, rektorer tycker att det ar ett vinnande koncept som behdver skruvas pa att fa det sa bra som mojligt. Bra
att ha sommarverksamhet under veckorna 28-32 nér vi har mindre barn.

Tempus har varit ett stressmoment, har inte uppdaterats, svart att skriva in tider for v-h, svart att se
veckoschema pé barnen. Rektorerna i Pitholm hade sdkrat upp med utskrivna schemalistor for varje vecka for
att underldtta vid Tempusproblem (dock éndras scheman).

En tanke &r att alla v-h ska ldmna in arbetsgivarintyg digitalt?

Eventuella synpunkter frdn personal och virdnadshavare

Synpunkter fran personalen

Mer rorigt rent allmént dn tidigare jourer men fungerat bra for att vara en stor jour.

Lugnt och trevlig har fungerat super bra.

Fantastiska barn och forédldrar som verkar tycka var verksamhet fungerat bra, har trivts med alla kollegor.
Bra med personal.

Lanat ut personal till Myran samt att kunna ge semester till personal som velat det, v30.

Kok och stdd har fungerat bra, v30

Bra samarbete med Barret. Delat med sig av sin aktivitetslada.

Fint nér rektor Inga kom pa besok.

Roligt att se hur andra har det pé sina forskolor.

Jatte fin gard, bra med skugga.

Bra med bilderna pa barnen i hallarna.

Bra pedagoger, bra kommunikation och 16sningsfokuserade. Positiva kollegor och barn.
Aktivitetsladorna har varit bra.

Roligt att arbeta med rutinerade kollegor som har fokus pa barnen.

Blivit stressad att andra sidan inte har haft ’koll”’(centrala stan).
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Vi har haft det bra pa varan sida dock upplevde att det var rorigt pa den andra sidan (central stan),
kommunikationsmissar tempus strul.

For lite mat har inte rackt till under forsta veckorna.

Dalig ventilation

Trakigt att motas av bortplockade saker och inte rora skyltar.

Mycket varierade utegard, dock mycket regler dven ute.

For lite material, leksaker inomhus, var inlast.

”Fattig” innemiljo

Tempus har fungerat daligt.

Synpunkter fran vdardnadshavare
Inga synpunkter har inkommit fran vardnadshavare

Ovrigt

Arbetsbeskrivning for extratjanster, far dta, arbetsuppgifter, ansvar, friskvard.

Bittre information till vardnadshavarna om vilken entré som ar deras samt tydligare vilket telefonnummer
som deras barn gér pa (central stans vh annat sprak)

Information till personal som arbetar skulle ha skickats ut via mail nagra dagar innan.

De tvé forsta dagarna skulle det ha varit bra med en rektor pa plats.

Kopa in vistar till barn och vuxna som é&r firgkodande till varje avdelning.

Tempus maste utvecklas att det bara syns de anmilda barnen.

Utse en entrévird forsta dagarna.

Viktigt att diskutera hur stor paverkan ordinarie personal (Talldsens forskola) ska ha pa sommarjouren, regler,
bortplockad material.

Aktivitetsladorna ska innehélla samma saker.

Utvirdering Pite C

Vad som fungerat bra, respektive mindre bra, under sommaren 2021 — kopplat till samordningen
och minskningen av antalet oppna forskolor/fritidshem

Bra

Det har varit tillrackligt bemannat. Bra att det funnits personal som jobbar hela jouren.
Bra att schema-ansvariga funnits pa plats.

Bra informationspérmar.

Att det har funnits en Tall&sen-personal forsta veckan, som har kinnedom om huset.
Bra med fargkodade véstar pa barnen.

Bra med material i sommar-ladorna.

Bra att chefer kommer ut pa plats och visar uppskattning.

Bra stod av chef vid besvirlig situation.
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Mindre bra

Strul med Tempus.

Dalig kommunikation angéende éndringar av barns tider, franvarande barn m.m. Om vardnadshavare ringt har
inte det natt till berdrd personal.

I utvarderingen finns synpunkter om att all personal ska ha lattillgédnglig information och instruktioner om
handhavande av barn med skyddad identitet. Detta kan inte tillgodoses d& den informationen ska hallas inlast
och bara far lamnas ut till ytterst f& som verkligen behover veta.

Mycket spring i huset p.g.a. schemaéndringar.

Sen-stidngningar borde fordelas i huset, inte satta per avdelning per vecka, det blir sarbart.

Inte optimalt i dessa Corona-tider med sammanslagning av s stora omraden. Vardnadshavarna respekterar
inte restriktionerna utan kommer pa in pa avdelningarna.

Bortfall av barn, vrdnadshavarna meddelar inte barnets franvaro. Detta medfor att personal som onskat
semester inte far det.

Synpunkter fran personalen

Personalen maéste ldsa informationen 1 pdrmen nér man borjar, ménga fragor eller synpunkter i
utvérderingarna finns det klar och tydlig information om i parmen.

Schema for all personal ska finnas i alla parmar, inte bara avdelningens.

Bittre kommunikation och samarbete mellan avdelningarna, i utvarderingarna finns exempel pa att personal
blivit ensam med 11 smabarn da tva pedagoger beslot sig for att ta friskvard.

De schema-ansvariga ska ha mandat att genomfora éndringar, bade i schemafragor och organisationsmassigt
(bade barn och personal). Personalen maste bli mer flexibel, och kunna kommunicera och vaga ta beslut som
blir bast for barnen.

Sovande barn sdvs pa en avdelning.

Vore bra om jourhavande rektor kom forbi under veckan, atminstone en gang.

Det har ibland varit fler vuxna &n barn, vem kan vara ledig? Se 6ver bemanningen.

Synpunkter fran vdardnadshavare

Inga synpunkter har inkommit fran vardnadshavare
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Det positiva med tva enheter utifran en generell overgripande sammanfattning

Vi har minskat antal sommar6ppna forskolor fran sju enheter till tva enheter utifran att nimnden fattat beslut om
omfordelningar i budgetramen.

Forskolan har haft sommardppet under veckorna 28-32 och fritidshemmen under veckorna 28-31, detta

anser bade avdelningschefer och rektorer inte har varit bra utifran vardnadshavarnas perspektiv.

Utifréan tidigare ars erfarenheter har verksamheten patalat att sommarforskolan haft ca. 20-50% lagre nérvaro dn
faktiskt schema som vardnadshavare ldmnat in enligt deras 6nskemal.

2021 stdimmer nirvaron béttre utifran faktiskt schema som vérdnadshavarna ldmnat in, det &r positivt utifran att
rektorerna gor en bemanning som utgar fran faktiskt schema.

Positivt i ar efter en utmanande och pagéaende pandemi har de flesta av personalen fatt tillgodosett sina dnskemaél

om sommarsemester.

2020 var sommardppet veckorna 27-31 och 2021 var den sommardppna verksamheten bedrivits under veckorna 28-32
utifran rektorernas bedomning att vardnadshavare ldgger sin sommarsemester senare an tidigare ar. Vecka 27 dr manga
barn pé plats 1 forskolan.

Fem veckor har Nattis varit stdngt, det har underléttat bemanningen eftersom det oftast varit

svarigheter vissa natter kunna anstélla vikarier tidigare ar.

Det har underléttat att ansokningarna genomforts via en e-tjanst

Grundprincipen har varit att i1 forsta hand samordna personal sa att vi har godtagbar bemanning i stillet for att

flytta pa barn/ barngrupper. Detta har inneburit att personal har varit beredd pé byte av skift, flytt inom enheten och i
kommunen om akut personalbrist uppstar ndgonstans.

Det har varit mycket positivt att varje avdelning haft minst en personal anstélld under fem veckor

(hela den sommaréppna verksamheten) detta har gett trygghet for de barn som vistas mycket i férskolan.

Forskolorna som haft sommardppet har haft klimatanpassad utemilj6é den dr anpassad for verksamhet

under varma sommardagar.

Forskolorna har dven haft flera entréer som skapat forutséttningar till att anpassa och organisera verksamheten

pa ett smittsdkert stt.

Manga barn har varit lediga hela sommaren, kan pandemin gjort det mgjligt for en del vérdnadshavare att kunna ha barnen
hemma trots att man arbetat?

Det negativa med tvd enheter utifran en generell overgripande sammanfattning

Det upplevdes negativt for en del vardnadshavare att forskolan hade 5 veckor sommardppet (28—-32) och fritidshemmen
4 veckor sommardppet (28-31)

En del vardnadshavare kan uppleva att de har lang korstriacka till sommardppet som tagit tid av vardnadshavarna,

samt att detta pdverkat miljon negativt utifran ett hillbart samhélle.

Det finns vardnadshavare som upplever att det dr negativt att samla manga barn pa tva enheter med upplevelse att

det inte anses smittsdkert utifrin radande pandemi.

Det har sékert paverkat enskilda vardnadshavare att Nattis varit stingt i fem veckor.

Det finns vérdnadshavare som har upplevt att de har fatt pussla” mycket for att f& ihop sommarens ledighet for barnen.
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Utvardering — Sommaroppna forskolor och fritidshem 202 |
Fritidshem

|. Antalet anmalda barn sommaren 2021 jamfort med sommaren 2020

Tyvarr har vi ingen statistik for antalet anmalda barn for 2020 eller 2021 utan endast en uppskattning
fran ansvariga skoladministratorer for sommaroppet 2021. Tempus har uppdaterats allt eftersom,
anda fram till att jourverksamheten startade och sa har det aven varit under 2020. Daremot redovisas
procentuell narvaro i forhallande schemalagd tid, se bilagal,2

Antalet anmalda 2021:

Hur manga som har sokt till sommaroppet framgar inte i Tempus. Anmalningar under maj-juni har
varierat upp till ca 120. Listan har uppdaterats fortlopande utifran tillkomna och avanmalda barn. | e-
tjiansten fanns ca 90 anmalda vid stoppdatum 2021-05-09, resterande ca 30 ansokte via
pappersblankett. Placeringsansvariga skoladministratorer har fyllt pa och tagit bort barn allt eftersom,
darfor finns ingen bevarad lista for de som ansokt om plats via e-tjansten vid utsatt datum 202 [-05-
09.

Den sista rapporten av antal anmalda barn 21-06-17 redovisas nedan: (inkluderar bade digitala och
analoga anmalningar:

Totalt V 28 V 29 V30 Vi3I
rapporterade till

sommarverksamhet | 62 64 70 78
2021-06-17

Totalt antal som
narvarade under 3043 3440 28-36 33-39
v28-31

Slutsats:
Vi har ater igen ett bortfall pa ca 50% nar man tittar pa vilka som anmalt plats 2021-06-17 och vilka

som faktiskt kom. Ett bortfall som férmodligen var annu storre utifran sista anmalningsdag 202 1-05-
09.

2. Antalet narvarande barn sommaren 2021 jamfort med sommaren 2020

V 28 V29 V30 V3li

Narvarande barn
2020 64-88 52-63 3547 41-49

Narvarande barn 3043 34-40 28-36 33-39
2021
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3. Vad som fungerat bra, respektive mindre bra, under sommaren 2021 — kopplat
till samordningen och minskningen av antalet 6ppna forskolor/fritidshem

Ojebyn:

Positivt:
e bra forberett och struktur ur ett verksamhetsperspektiv (parmen, nycklar, inkop och
sommarlada)

e bra med gemensamma planeringsdagar for de som skulle arbeta under sommaroppet
e bra teamwork
e en utsedd ansvarig arbetsledare av personal under hela sommaroppet
e bra att ordinarie personal fatt sasmmanhingande ledighet under v28-31
Negativt:

e For kort forberedelsetid for ansvariga att organisera for en kommunovergripande
sommarverksamhet, e-tjanst osv

e Otydligt vem som gor vad mellan funktioner inom och mellan avdelningarna forskola och skola

e Tempus last, ingen med super.adm funktion fanns att tillga (gick inte att lasa upp for att de
6vriga 2000-4000 anvandare som var ledig under sommardppet da skulle fa en massa
uppmaningar att ga in och ligga schema i Tempus)

e Tempus och e-tjansten var inte sammankopplade, manuell overflyttning av alla tider och alla
barn kravdes.

e Svart for foraldrar att ange ratt tider (systemet last)

e Merarbete for personal som tvingats hantera mycket manuellt

e Olika tider for forskolan och fritids v28-31 och v28-32.

Forbattringsforslag:

e Tempus uppdateras sa att VH sjilva kan lagga in sina tider i Tempus i en separat
sommaroppen avdelning (arbete paborijat)

e Tempus ska vara oppet under sommarverksamheten sa att bade VH och personal ska kunna
gora andringar

e Nagon av de som jobbar sommardppet ska ha en "typ” super.adm funktion (gar att ordna
tillfalligt)

e Samma veckor for bade forskola och fritids

Norrmalm:

Styrkor/fungerade bra:
e Strukturerat och forberett med parm, nycklar och gemensamma utskick.
e Vi utsag en av de som arbetade under jouren som "arbetsledare”. Den personen fick tydlig
information och ett overgripande ansvar.
e Gemensamma planeringsdagar for personalen pa jouren innan verksamheten startade upp.
Detta gav aven mojlighet att de fick integrera med ordinarie personal for att ta del av
inarbetade rutiner, lara kianna vissa barn samt fa koll pa utrustning och lokaler.
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e En del av inkdpen gjordes innan jouren borjade av ordinarie personal sa att det mesta skulle
finnas pa plats vid start. En del av de tillsatta medlen kunde sedan anvindas efter dnskemal
fran personal och barn pa jouren.

e Guldkantspengar ar ett valkommet bidrag som har stor betydelse for verksamheten!

Behover utvecklas/forbattras:

e Svart for foraldrar att hantera tider da systemet var last.

e Olika veckor for forskola (28-31) och fritids (28-32), borde vara samma.

e Tempus last, medfor manuell hantering. Tempus bor vara 6ppet sa att VH och personal ska
kunna gora andringar.

e Manga sena anmalningar som tar tid att hantera. Tydlig information om vad som giller pa flera
sprak.

e Onskemal att arbetsintyg/schema ar obligatoriskt och limnas in i samband med ansokan.

e En tillfallig avdelning pa Tempus diar sommarjouren laggs in.

4. Eventuella synpunkter fran personal och vardnadshavare

Ovanstaende ar synpunkter fran personal och rektorer som ansvarat for de sommaroppna
fritidshemmen. Avdelningschef har blivit kontaktad av en missnojd foralder som kravde makulering av
faktura eftersom vardnadshavaren ansag sig ej ha mojlighet att nyttja erbjuden plats pga avstand fran
hemmet till det sommaroppna fritidshemmet.

En sommarvikarie som arbetade pa Norrmalm hade onskat mer struktur och tydlighet i planeringen
samt okad mojlighet for individuella anpassningar utifran barn i behov av sirskilt stod-

Jouransvariga rektorer som arbetat under v 28-31 har haft samtal fran personal nir Tempus ej
fungerat, handhavarfel? Under jouren maste det finnas personal som blir tilldelade superadmin.
rattigheter. Det har dven forekommit samtal fran frustrerade vardnadshavare som ej kunnat lagga in
andringar i Tempus. Fritids sommaroppet avslutades v 31 och systemet var last tom v 32. Tack och
lov var Carina Carlsson ater i tjanst vecka 31 och kunde "lasa upp” Tempus sa att vardnadshavare
och personal pa ordinarie fritidshemsavdelningar gavs mojlighet att hantera barnens scheman.

Ett fatal barn tillkom under jouren och eftersom man ej kunde ligga in dem i Tempus fick de hanteras
analogt.

5. Ovrigt

| normalfallet har vi haft 6—7 fritidshemsavdelningar 6ppna under sommaroppet, i ar hade vi tva.
Personalbemanningsmassigt har det reducerat vara kostnader. Pa varje avdelning har det under
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perioden varit 4-6 personal/ vecka. Bemanning for 6—7 avdelningar ligger vid normalfallet pa ca 12—-17
personal/vecka eftersom man ska bemanna fran 06.30-18.00 pa alla avdelningarna.

Det kan konstateras att vi haft en del “barnsjukdomar” forsta aret och da avser det framfor allt att vi
maste ha gemensamma stingningsveckor for forskola och fritids samt att det ar svart att sla fast vilka
veckor som ska vara sommardppna eftersom det maste anpassas till las-och lovschemat. Det vill saga
att barnen ar tillbaka pa ordinarie avdelningar atminstone en vecka fore skolstart och darfér bor
”sommaroppetveckorna” variera mellan aren. Det andra ar hanteringen av e-tjansten och lasningen av
Tempus. Det maste utvecklas och forbattras.

Skoladministratérer som arbetar under sommaroppet behover fa superadm. rittigheter i Tempus
samt tillfalligt utdkade behorigheter for att kunna administrera fragor runt léner, ersittningar,
semester och sjukdom. Detta for att ha mojlighet att bista personal fran alla enheter i férskola och
fritidshem, bilaga 3.

Elice Okvist
Avdelningschef grundskola
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Sommaroppet 2020 Bilaga 1

Antal narvarande elever per dag och vecka

¥ Visa tabell

Belaggning

Vecka mandag tisdag onsdag torsdag fredag Inskrivnp

w27 160 156 143 123 107 1245 0.11
v.28 88 79 69 74 64 1223 0.06
v.29 55 59 63 52 58 1211 0.05
w.30 41 35 45 44 47 1203 0.04
wv.31 45 49 47 45 41 1197 0.04

0.12

w32 155 173 173 186 161 1364

Procentuell narvaro (mot schemalagd) pa valda avdelningar ?

150 B mandag
B tisdag
100 I onsdag
I torsdag
B freda
50 g
0
V.28 v.29 v.30 v.31
Popout
¥ Visa tabell
Vecka mandag tisdag onsdag torsdag fredag
V.28 100 100 94,52 97.37 04,12
V.29 83.71 86,72 93,44 84,55 100
v.30 100 100 100 104.76 10217
w31 05,74 G245 ad Qg 85.42
Hamta till Excel (.xlsx)
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Sommaroppet 2021 Bilaga 2

Antal narvarande elever per dag och vecka

¥ Visa tabell

Vecka mandag tisdag onsdag torsdag fredag Inskrivng
v.28 30 36 43 36 31 1285
v.29 37 40 34 39 34 1280
v.30 28 29 36 32 32 1273
v.31 36 34 38 39 33 1260

Hamta till Excel (.xlsx)

Belaggning
0.03
0.03
0.02
0.03

Procentuell narvaro (mot schemalagd) i Fritidshem ?

150 I mandag
B tisdag
100 [ onsdag
B torsdag
Bl freda
50 .
0
v.28 v.29 v.30 V.31
Popout
¥ Visa tabell
Vecka mandag tisdag onsdag torsdag fredag
v.28 100 105.88 97.73 97.3 103.33
v.29 115.63 105.26 97.14 100 103.03
v.30 100 103.57 94.74 96.97 103.23
v.31 100 106.25 100 95.12 100
Hamta till Excel (.xIsx)
Bilaga 3
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Utvardering — Sommaroppna forskolor och fritidshem 2021

Synpunkter fran administratorerna

e Administratorerna bor ha behorighet att korrigera personalens flex.

e Saval administratorer som rektorer i jouren bor ha superadmin-behdorighet till Tempus

e Admin bor fa tillfalligt utokade behorigheter for att kunna administrera fragor runt I6ner och
ersattningar. Detta ska meddelas till Lonecenter av UBF infér sommaren.

e Kontrollera behorigheter for jouradmin att kunna korrigera semester och sjukdom.

Bo Astrém
Bitradande avdelningschef grundskola
Arbetsledare grundskolans administratorer

Postadress: 941 85 Pitea Besoksadress: Svartuddsvigen | Telefon: 0911-69 60 00 Webbadress: www.pitea.se
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Behorigheter inom de kommunala och
fristaende forskolorna.

Elisabeth Fjallstrom Avdelningschef forskolan
Malin Gustavsson Ekonomicontroller forskolan
2021-08-19

Pited kommun
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UPPDRAG FRAN BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Bakgrund frin Oppna jimforelser 2020 med statistik frin 2019 samt uppdrag
fran Barn-och Utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden har beslutat att ge forvaltningen i uppdrag att gora en fordjupad analys
avseende:

e Forskolors behorighet av forskolldrare samt i socioekonomiskt svaga omraden

Syftet med uppdraget utgar fran den rapport som publicerades avseende Oppna jimforelser —Forskola
2020 som bestér av officiell statistik fran Skolverket och SCB, tidigare opublicerad statistik fran SCB
om strukturell likvardighet samt resultat fran en medlemsenkdt om systematiskt kvalitetsarbete. De
overgripande resultaten redovisas i huvudrapporten Oppna jimforelser —Forskola 2020: Likvirdig
forskola. Ytterligare statistik finns dven tillgénglig i Kolada, kommun-och regionsdatabasen. Tanken
med kommunrapporten som publicerades for forskolan dr att ge huvudmannen underlag for analys och
utveckling av kommunens forskolor. Rapporten innehéller statistik om hur andelen forskollérare,
forskolldrartitheten och personaltidtheten forhaller sig till de kommunala f6rskolornas
socioekonomiska struktur. Statistiken som publicerades utgick fran de behdrigheter som kommunerna
hade ar 2019. I Pited fanns det 6 enheter som lag pa ett lagre genomsnitt avseende behdrigheten av
forskolldrare dn riket. I Sverige 2019 var det i genomsnitt 40 procent av heltidstjdnsterna i forskolan
som har forskolldrarlegitimation (43 procent i kommunala forskolor och 28 procent i fristdende
forskolor). Se nedan diagram, den svarta linjen representerar rikssnittet 2019 medan den ljusgré linjen
representerar trenden. Trenden visar ett samband mellan ett hogt socioekonomiskt index och andelen
forskolldrare.

Andel forskollarare i
Pitea kommuns forskolor

100
90
80

70

60
o |
40 e s e L ——

30

20

Andel forskolldrare
(andel av heltidstjansterna med forskollararlegitimation)

10

Korrelationskoefficient: 0,29

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Socioekonomiskt index

Page 65 of 148



Utifrdn uppdraget frdn BUN har vi valt att ge en bra bild av alla verksamheters behorighet.
Redovisningen presenteras dérfor utifrdn en behorighet pa avdelningsniva, enhetsnivd, omradesniva.
Eftersom forskolan inte har nagon statisk for de socioekonomiska svaga omrddena har vi utgatt fran
grundskolans socioekonomiska svaga omrdden som SCB har tagit fram for ldsdret 21/22. Premisserna
for grundskolans socioekonomiskt svaga omraden torde vara likartade sdsom for forskolan inom Pited
Kommun.

Den nod som avser socioekonomiska svaga omraden #r Ostra Noden dir Ojebyn, Pited och Pitholm
ingér. For att fa en likvérdig jaimforelse har vi dven tagit fram behorigheten i de andra noderna.

Underlagen for behorigheterna dr inrapporterade av ansvariga rektorer bade fran de kommunala, men
dven fran de fristdende verksamheterna baserat pé tidpunkten 2021-08-31. Redovisningen utgar bade
frén tills vidare samt vikarierande forskolldrare

Forskolors behorighet i socioekonomiskt svaga omraden

I samband med uppdraget lyftes problematiken kring att vissa utav forskolans enheter ldg under
riksgenomsnittet 2019 (40%!) i andelen forskolldrare. For att tydliggora detta inhdmtade vi den
faktiska sammanstillningen per enhet 2019 fran Kolada. Enligt underlaget dr det 6 enheter som ligger
under rikssnittet, varav tva ar en fristaende forskola. Se nedan.

Kotten (F), en 0
avdelningsforskola

Maskrosen (F), nedlagd 19
som fristiende enhet

1 juli 2019 6vergick

ansvaret till kommunen

Hummerstigen, en 28
avdelningsforskola

Solen, nedlagd 2020 32
Gripen, tva avdelnings 32
forskola

Munkberga dvergér till 37
Stromnasbacken 2021

Uhttps://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16821&tab_id=148706
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Jamforelse per enhet
Urval: Alla kemmuner/2019

120

1. Diagrammet visar heltidstjanster i forskolan med forskoldrarexamen 2019, fordelat per enhet 1
Sverige.

Rikssnittet 2020 var densamma som 2019 (40%), ddremot gér det inte att fa fram snitt per enhet sdsom
ovan. For 2021 finns det inget rikssnitt publicerat, vilket forsvirar jimforelse av vér statistik med
ovriga Sverige.

Redovisning av behorigheter 2021-08-31 i Piteds kommunala och fristiende
forskolor

Fortydligande av behorigheter i kommande diagram:

FSK = Forskollérare.

BSK = Barnskotare.

Forskolepedagog = Barnskdtare med en lokal behorighet.
Obehérig personal = Ovrig personal som ej har ovan behérigheter.

Maltid/Stad = Viss personal inom fristdende verksamhet arbetar &ven med maltider samt stid

Nod OSTRA

Nod OSTRA antal Kommunal Fristaende Total
Ansvarsomréade (ink 9 3 12
Nattis/Familjens

hus)

Enhet (ink 19 3 22
Nattis/Familjens

hus)

Avdelning (ink 66 5 71
Nattis/Familjens

hus)
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Kommunala forskolor per ansvar, enhet och avdelning.

Ansvarsomrade

Enhet

Avdelning

Familjens hus*

Familjens hus

Familjens hus

Klubbgirdet/Munksund

Klubbgirdet

Jordhumlan

Snigeln

Snéackan

Stenen

Viljan

Kompassen

Lilla Aventyret

Resan

Skatten

Pitea C Norra

Ankaret

Havet

Laugunen

Vagen

Hummerstigen

Hummerstigen

Ostronstigen

Lilla Atlantis

Saturnus

Sirius

Stora Atlantis

Pitea C Vistra

Gripen

Valle

Ville

Solbacka

Manskenet

Solskenet

Stjarnfallet

Tridgirden

Fantasia

Kreativa

Unika

Ansvarsomrade

Enhet

Avdelning

Pitea C Ostra

Ronnen

Elden

Jorden

Vattnet

Vinden

Tallasen

Barret

Kotten

Kvisten

Ringblomman

Stenen

Nattis**

Nattis

Nattis

Pitholm/Stromnas

Pilen

Lill Norr

Lill Séder
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Stor Norr

Stor sdoder

Béacken

Spiran

Pitholm ;
Stigen

Tradet

Blixten

Daggen

Flamman

Flingan

Frosten

Stromnisbacken®** Stromnésbacken »
Gloden

Gnistan

Istappen

Lagan

Skenet

Ansvarsomréide Enhet Avdelning

Bjorken

Bjorklunda Glkypoinen

Linnean

Lunden

Jang

Fagotten -
Jing

Ojebyn Kristallen

Kullen Prisman

Regnbagen

Gullebran

Slickepott

Myran
Tummetott

Vicke Vire

Familjens hus* = Avdelningschef ansvarar 6ver denna enhet.
Nattis** = Tillhor ansvarsomrade Pited C Ostra.

Stromnasbacken®** = Innan HT-21 var Strémnésbacken 3 forskolor:
- Cypressen

- Munkberga

- Skogsbacken
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Fristaende forskolor per ansvar, enhet och avdelning.

Ansvarsomrade Enhet Avdelning
Forildrakooperativet
Kotten (Kotten) (F) LelE Kotten
Knopp
IUS Tallkotten (F) IUS Tallkotten Knytte
Mulle
Lyckobacken (F) Lyckobacken Lyckobacken

Verksamheter markerade med (F) avser fristaende forskolor.

OSTRA NODEN bestér av ovan ansvarsomriden, enheter samt avdelningar. I summeringen har vi
separerat Nattis samt Familjens hus med hénsyn till att deras verksamheter sarskiljer sig mot dvriga. I
nedan sammanstillning sirredovisar vi statistiken for dessa verksamheter.

FSK 6 131
BSK 3 37
Forskolepedagog 1 15
Obehorig personal 2 3
Maltid 1
Stiad 1

1.1 Fordelning av behorigheter inom Nod OSTRA fordelat p4 antal arsarbetare.

%-FORDELNING PER BEHORIGHET (TOTALT)

mFSK mBSK Forskolepedagog m Obehorig personal —m Maltid Stad

<

45%
71%

20%

8%
2%

8 L

=

I'\.“m
| —

FRISTAENDE KOMMUNAL

1.2 Av samtliga behorigheter inom Nod OSTRA stir forskollirare for 71% (kommunal, 131
arsarbetare) och 45% (fristdende, 6 arsarbetare). Utifrén att Nod OSTRA ir ett socioekonomiskt svagt
omrade dr behdrigheten vildigt hog.
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FSK TV 45% 67%
FSK VIK 3%
BSK TV 21% 15%
BSK VIK 5%
Forskolepedagog 7% 8%
Obehérig personal 7% 1%
TV

Obehorig personal 7% 1%
VIK

Miltid 7%

Stad 5%

1.3 Av den totala bemanningen #r det till stor del enbart de kommunala férskolorna inom Nod OSTRA
som har vikarier. [ nedanstaende tabeller gor vi en sammanslagning av tillsvidareanstillda och vikarier
utifran respektive yrkeskategori.

Ojebyn 25 66%
Pited C 56 72%
Pitholm 48 74%
Familjens hus 2 100%

OSTRA NODEN har i genomsnitt 71% behorighet av forskolldrare, varav Pitholm har hogst
behorighet med 74% och Ojebyn den ldgsta med 66%.

Familjens hus ligger utanfor redovisningen eftersom de inte tillhor ett séarskilt ansvarsomrade med
antal placerade barn.

Kotten 1 20%
IUS Tallkotten 3,3 66%
Lyckobacken 2 50%

Inom de fristdende forskolorna dr behdrigheten inte lika hog.

De fristdende forskolorna som ingar i OSTRA NODEN har i genomsnitt 45% behdrigheten
forskollédrare, varav I Ur och Skur Tallkotten har den hogsta behdrigheten med 66% och Kotten den
lagsta med 20%
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%-FORDELNING BEHORIGHET PER ENHET

mFEK mBSK = Forskolepedagog Obehtrig personal  mMEHd  mStad

1.4 Den procentuella fordelningen av behdrigheter per enhet.

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

ANDEL FORSKOLLARARE PER ENHET (%)

¢ FSK

@ Familjens hus, 100% @ Fagotten, 100%
2 2 Pitholm, 92%
¢ Vil 8620t 839 @ Ronnen, 83%
L 2 Ostronstigew 719{% dgsllenali4% 0 73%

@ Kiubbgirdet, 67% @ stromnasbacken, 68% 4 1ys Tallkotten (F), 66%
@ solbacka, 62% @ Ppilen, 62%

. Myran, 78%

. @ Bjsrkluada, 54%
4 Hummefstigspen 1800, ) u‘lekul en, 51% ®ckobacken (F), 50%

@ Kotten (F),20%

L 2 Nattis, 0%
5 10 15 20 25

1.5 Andelen forskolldrare per enhet.

Fordelningen av forskolldrare i relation till resterande bemanning ar varierande mellan forskolorna i
Nod OSTRA. Dels har vi tvd enheter vars bemanning bestar enbart av forskollirare (Familjens hus
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och Fagotten). Vi har dven en enhet vars bemanning enbart bestir av barnskotare (Nattis). Nattis
verksambhet dr en verksamhet utifrdn omsorg och kriaver ddrmed ingen forskolldrare. Av de fristdende
verksamheterna dr det Tallkottens fordelning som liknar den kommunala verksamheten mest. De
kommunala verksamheterna ligger ungefir lika i fordelningen.

Nedan foljer den procentuell fordelningen av behérigheter per avdelning. Eftersom Nod OSTRA #r
vialdigt omfattande och har 66 avdelningar (inklusive Familjens hus och Nattis) har vi valt att dela upp
noden i vardera omrade. Familjens hus &r ¢j inkluderad 1 nedan diagram.

%-FORDELNING PER BEHORIGHET (AVDELNING)
PITEA C OMRADET

mFSK mBSK wmForskolepedagog m Obehorigpersonal mMaltid m Stad

MULLE (F) [N o7
KNYTTE (F) 270/ Q0p 40/
KNOPP (F)
NaTTis* I T T
sTENEN [N T
riNGBLOMMAN Y T
kvisTEN [T
koTTEN [N T
pARRET NN T
VvINDEN [N R
vaATTNET [ T 7 —
jorDEN NN T T
eLpEN [N T
N 300 3330
KREATIVA [N 7RI
FANTASsIA T
sTJARNFALLET Y- T
soLskENET [N T A e .
MANSKENET T T
viLLE Y T
vaLLE N T T,
TORA ANTLANTIS [N T T
SIRIUS 970/ 4
SATURNUS

LILLA ATLANTIS
HUMMERSTIGEN
VAGEN
LAUGUNEN
HAVET
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%-FORDELNING PER BEHORIGHET (AVDELNING)
PITHOLMSOMRADET

mFSK mBSK wmForskolepedagog m Obehorig personal mMaltid m Stad

KOTTEN (F)

SKENET 630 20/

LAcan N T
1sTapPEN I T T
GNIsTAN [T
GLODEN T e -
rrosTEN NI -
FLINGAN [ T
rLAMMAN T
pacGEN NI
BLIXTEN [ =7
TRADET [ - T

sTiGEN I T

spirAN I T
piAckeN NN

sToR soDER NI 7
STOR NORR ; 230/
LILL sODER [T T T
LILL NoRR NI T
skATTEN [N T T
resaN T A T
LiLLA AVENTYRET Y 7 T
koMPASSEN NN T
sTENEN I -
sNAckaN [N R
sNIGELN Y T
JORDHUMLAN 67% :
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%-FORDELNING PER BEHORIGHET (AVDELNING)
OJEBYNOMRADET

mFSK mBSK wmForskolepedagog m Obehorig personal mMaltid m Stad

LYCKOBACKEN (F) 50% 25% 25%
VICKE VIRE 50% 50%
TUMMETOTT 100%
SLICKEPOTT 50% 50%
GULLEBRAN 100%
REGNBAGEN 71% 29%
PRISMAN 25% 50% 25%
KRISTALLEN 67% 33%
JING 100%
JANG 100%
LUNDEN 75% 25%
LINNEAN 33% 33% 33%

GULSPORREN 50% 25% 25%

BJORKEN 50% 50%
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Nod VASTRA

Nod VASTRA antal Kommunal Fristiaende Total
Ansvarsomrade ink 3 1 4
Kval.poolen
Enhet ink Kval.poolen 7 1 8
Avdelning ink. 16 2 18

Kval.poolen

Kommunala forskolor per ansvar, enhet och avdelning.

Ansvarsomride Enhet Avdelning
Hedda Hedda
Pyret Pyret
Beda
Fridolf
Roknis/Svensbyn Helmer
Roknis Milla
Nisse
Selma
Signe
Bile Bétsman
Tjorven
Bile/Lillpite - Bl
Lillpite Hultan
Trulle
Modulen Mysak
Kvalitetspoolen* Kvalitetspoolen | Kvalitetspoolen

VASTRA NODEN inkluderar dven Kvalitetspoolen*, vi har valt att sirredovisa denna med hénsyn

till att den enbart avser personal kopplat till en vikariepool och ej till en sérskild forskola.
Kvalitetspoolen* tillhér Bole/Lillpites ansvarsomrade.

Fristiende forskolor per ansvar, enhet och avdelning.

Ansvarsomrade Enhet Avdelning

IUS Forsen Berget
(Sikfors) Viken

IUS Forsen (Sikfors) (F)
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FSK 4,8
BSK 1,0
Forskolepedagog

Obehorig personal 1,0
Mailtid 0,3
Stiad 0,3

1.1 Fordelning av behorigheter inom Nod VASTRA fordelat p4 antal rsarbetare.

%-FORDELNING PER BEHORIGHET (TOTALT)

65%

mFSK mBSK mForskolepedagog m Obehorig personal

o

72%

17%

III 14%
|

4%
]

N
=
i

FRISTAENDE KOMMUNAL

42,0
10,1
6,0
0,6

m Maltid

1%

B oo

Stad

1.2 Av samtliga behorigheter inom Nod VASTRA stir forskolldrare for 72% (kommunal, 42
arsarbetare) och 65% (fristdende, 4,8 arsarbetare).

FSK TV 65%
FSK VIK

BSK TV 14%
BSK VIK

Forskolepedagog

Obehorig personal TV

Obehorig personal VIK 14%
Maltid 4%
Stid 4%

2%
10%

7%
10%

1%

1.3 Av den totala bemanningen nyttjar bdde kommunal samt fristdende verksamhet vikarier till viss
del. I nedanstdende tabeller gor vi en sammanslagning av tillsvidareanstéllda och vikarier utifrén

respektive yrkeskategori.
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Roknis/Svensbyn 19,8 74%
Bole/Lillpite 14,2 79%
Kyvalitetspoolen 8 57%

VASTRA NODEN har i genomsnitt 77% behérighet av forskollirare, varav Bole/Lillpite har hogst
behorighet med 79%. Kvalitetspoolen ligger utanfor redovisningen eftersom de &r en vikariepool utan
antal placerade barn.

Sikfors 4,8 66%

Inom den fristaende forskolan dr behorigheten inte lika hog. I Ur och Skur Forsen (Sikfors) som ingér
i VASTRA NODEN har 66% av behdrigheten forskollirare.

%-FORDELNING BEHORIGHET PER ENHET

mF5¥  mEBSK  mForskolepedagog Obeh@rig personal  m & mstad

33%

HEDDA PYRET ROKMAS BOLE LILLPITE MODULEN EVALITETSPOOLEN® SIKFDRS (F)

1.4 Den procentuella fordelningen av behdrigheter per enhet.
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ANDEL FORSKOLLARARE PER ENHET (%)

¢ FSK
120%
100% ‘ Modulen, 100%
80% @ Roknis, 779 Bole, 79% @ Lillpite, 73%
illpite, 73%
) . @ Pyret, 67% @ sikfors (F), 65%
0
60% Hedda, 60% @ Kvalitetspoolen*, 57%
40%
20%
0%
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1.5 Andelen forskolldrare per enhet.

Fordelningen av forskolldrare 1 relation till resterande bemanning &dr relativt likvirdig mellan
forskolorna i Nod VASTRA. Vi har en enhet vars bemanning bestir enbart av forskollirare
(Modulen). Den fristaende verksamhetens (Sikfors) fordelning liknar den kommunala verksamheten.

%-FORDELNING PER BEHORIGHET (AVDELNING)

mFSK mBSK mForskolepedagog mObehdrigpersonal mMaltid m Stad

1.6 Procentuell fordelning per behorighet per avdelning inom kommunal samt fristdende verksamhet.
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Nod SODRA

Nod SODRA antal
Ansvarsomrade
Enhet
Avdelning

Kommunal

8
21

Fristiaende

Total

23

SODRA NODEN bestér av ovan ansvarsomraden, enheter samt avdelningar.

Kommunala forskolor per ansvar, enhet och avdelning.

Ansvarsomrade

Enhet

Avdelning

Hortlax

Javre

Skeppet

Seglet

Bliasmark

Hibret

Ladan

Norrby

Froet

Grodden

Knoppen

Angen

Smorblomman

Blaklockan

Daggkapan

Bergsviken

Roda huset

Larven

Nyckelpigan

Biet

Paviljongen

Humlan

Slandan

Krumeluren

Droppen

Bicken

Alven

Gula Lingan

Kullerbyttan

Labyrinten

Kulingen

Fristaende forskolor per ansvar, enhet och avdelning.

Ansvarsomrade Enhet Avdelning
Kooperatn-'.et Kooperativet Krokofantens | Elefanten
Krokofantens forskola forskola
(F) Krokodilen
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FSK 3,6 43,3
BSK 0,8 10,6
Forskolepedagog 5.3
Obehorig personal 1,8
Mailtid

Stid 0,2

1.1 Fordelning av behorigheter inom Nod SODRA fordelat pa antal arsarbetare.

%-FORDELNING PER BEHORIGHET (TOTALT)

mFSK mBSK wmForskolepedagog m Obehorig personal m Maltid Stad

78%
71%

X X
D~ o~
— — .
° N
= o o3
. . . N
L
FRISTAENDE KOMMUNAL

1.2 Av samtliga behérigheter inom Nod SODRA stir forskolldrare for 71% (kommunal, 43,3
arsarbetare) och 78% (fristdende, 3,6 arsarbetare).

FSK TV 78% 67%
FSK VIK 4%
BSK TV 17% 10%
BSK VIK 7%
Forskolepedagog 9%
Obehérig personal

TV

Obehorig personal 3%
VIK

Miltid

Stad 4%

1.3 Av den totala bemanningen ér det enbart de kommunala férskolorna inom Nod SODRA som har
vikarier. I nedanstdende tabeller goér vi en sammanslagning av tillsvidareanstillda och vikarier utifrdn
respektive yrkeskategori.
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Hortlax 23,6 76%
Bergsviken 19,7 66%

SODRA NODEN har i genomsnitt 71% behorighet av forskollirare, varav Hortlax har hdgst

behorighet med 76% och Bergsviken den ldgsta med 66%.

Krokofanten 3,6 78%

Inom den fristdende forskolan dr fordelningen hdgre &n de kommunala. Kooperativet Krokofanten

(Krokofanten) som ingar i SODRA NODEN har 78% av behérigheten forskollirare.

%-FORDELNING BEHORIGHET PER ENHET

mFSK mBSK wmForskolepedagog m Obehorig personal mMaltid m Stad

36% 33%
64% 67%

KROKOFAN BLASMARK JAVRE ANGEN NORRBY GULA KRUMELURPAVILJONG
TEN (F) LANGAN EN EN

1.4 Den procentuella fordelningen av behdrigheter per enhet.
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ANDEL FORSKOLLARARE PER ENHET (%)

¢ FSK

90%

80% ¢ Krokofan'ﬁzl ng‘i' Ok'.()%vre’ 0% Angen, 76%
789 ,76%

70% ‘ Norrby, 70% @ Pavil ‘Féi;(g/a huset, 70%
R aviljongen, 67%
@ Gula langafy 4 Ymeluren, 63%
60%

50%
40%
30%
20%
10%

0%
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1.5 Andelen forskolldrare per enhet.

Fordelningen av forskolldrare 1 relation till resterande bemanning dr lika mellan forskolorna i Nod
SODRA. Det ir ingen enhet som ligger pa 100%, men samtliga dverstiger 60%.

%-FORDELNING PER BEHORIGHET
(AVDELNING)

mFSK mBSK wmForskolepedagog mObehorig personal mMaltid m Stad

1.6 Procentuell fordelning per behorighet per avdelning inom kommunal samt fristdende verksamhet.
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Nod NORRA

Nod NORRA antal Kommunal Fristiaende Total
Ansvarsomrade 2 0 2
Enhet 7 0 7
Avdelning 23 0 23

NORRA NODEN bestdr av ovan ansvarsomrdden, enheter samt avdelningar. Det finns ingen
fristdende verksamhet inom denna nod.

Kommunala forskolor per ansvar, enhet och avdelning.

Ansvarsomrade Enhet Avdelning

Dammen

Alterdalen
Kvarnen

Galaxen
Lilla Bjorn
Norrfjirden Norrskenet

Orion
Raketen
Norrfjirden/Sjulsmark Bamse
Sjulsmark Lille skutt
Skalman

Kunskapen
Nyfikenheten
Skogen Tryggheten

Uppfinnarna

Vinskapen
Bla

Gron
Fassvigen Rosvik Orange
Rod

Rosvik Fantasia
Maskrosen

Kreativa
Gul
Rosa

Modulen
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FSK 42,0
BSK 21,4
Forskolepedagog 0,5
Obehorig personal 1,6
Mailtid

Stad

1.1 Fordelning av behdrigheter inom Nod NORRA fordelat pd antal arsarbetare.

%-FORDELNING PER BEHORIGHET (TOTALT)

mFSK mBSK mForskolepedagog m Obehorig personal

X
=
O

<3
X
o
o

1%
2%

KOMMUNAL

1.2 Av samtliga behdrigheter inom Nod NORRA star forskolldrare for 64% (kommunal, 42

arsarbetare).
FSK TV 63%
FSK VIK 2%
BSK TV 27%
BSK VIK 6%
Forskolepedagog 1%
Obehorig personal TV 2%
Obehorig personal VIK 1%

1.3 Det ér en liten andel av den totala bemanningen som avser vikarier. I nedanstaende tabeller gor vi
en sammanslagning av tillsvidareanstéllda och vikarier utifran respektive yrkeskategori.

Norrfjarden/Sjulsmark 27,2 71%
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Rosvik 14,9 54%

NORRA NODEN har i genomsnitt 63% behdorighet av forskolldrare, varav Norrfjarden/Sjulsmark har
hogst behorighet med 71%.

%-FORDELNING BEHORIGHET PER ENHET

mFSK mBSK mForskolepedagog m Obehorig personal

60%

40%

ALTERDALEN NORRFJARDEN SJULSMARK SKOGEN FASSVAGEN MASKROSEN MODULEN
ROSVIK

1.4 Den procentuella fordelningen av behorigheter per enhet.

ANDEL FORSKOLLARARE PER ENHET (%)

¢ FSK

100%
90% @ Norrfjarden, 90%
80% @ Alterdalen, 78%
70%
60% ‘ Sjulsmark, 63%
50%
40% X 2 Maskrosen, 40%
30%
20%
10%
0%
0 1 2 3 4 5 6 7 8

‘ Modulen, 66%
Skogen, 56%@ Fassvigen Rosvik, 55%

1.5 Andelen forskolldrare per enhet.
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Majoriteten av enheterna ligger pd ungefir samma niva, medan Alterdalen och Norrfjdrden har en
hogre andel forskolldrare 1 sina forskolor.

%-FORDELNING PER BEHORIGHET (AVDELNING)

mFSK mBSK mForskolepedagog m Obehorig personal

1.6 Procentuella fordelningen per behorighet och avdelning.
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Sammanfattning och analys av resultat utifran uppdrag frin Barn- och
utbildningsnimnden

Vad har hint frin Oppna jimforelsers statistik 2019 till idag 2021-08-31 avseende
behorigheten av forskolldrare i vira forskolor?

Utifran uppdraget att redovisa behorigheten samt i socioekonomiskt svaga omraden kan vi konstatera
att de tre omraden det giller (Pitholm, Pited C samt Ojebyn) har en mycket hdg grad behorighet av
forskolldrare 1 de kommunala forskolorna. Det dr snarare att de socioekonomiskt svaga omrddena har
en av de hogsta procentdelarna for kommunala verksamheter. Vi exkluderade Familjens hus ur
snittberiikningen for Nod Ostra, annars hade denna varit 78% for kommunal.

Déremot kan vi se att Kottens fristdende forskola har en lag behorighet av forskolldrare 1 jamforelse
med de Ovriga fristdende forskolorna i nod Ostra.

Totalt har de kommunala verksamheterna ett snitt pd 70% andelen forskolldrare och 63% for de
fristdende verksamheterna.

Verksamhet Nod OSTRA Nod VASTRA Nod SODRA Nod NORRA
Fristiaende 45% 65% 78%

Kommunal 71% 72% 71% 64%
Snitt totalt 58% 69% 75% 64%

Under rikssnittet 2019 Andelen FSK 2021-08-31

Kotten (F), en Kotten (F), en

avdelningsforskola 0 avdelningsforskola 20
Maskrosen (F), nedlagd Maskrosen (F), nedlagd
som fristaende enhet. 1 juli 19 som fristaende enhet. 1 40
2019 overgick ansvaret till juli 2019 6vergick
kommunen ansvaret till kommunen
Hummerstigen, en 28 Hummerstigen, en 51
avdelningsforskola avdelningsforskola
Solen, nedlagd 2020 32 Solen, nedlagd 2020 0
Gripen, tva avdelnings Gripen, tva avdelnings

= 32 e 50
forskola forskola
Munkberga dvergar till 37 Stromnésbacken 68
Stromnéisbacken 2021 (Munkberga)
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Samtliga 6 enheter har utdkat sin andel forskolldrare sedan 2019, vilket dr en positiv utveckling.
Rektorerna gor kontinuerligt en 6versyn hur behorigheterna ser ut utifran laroplanens intentioner
gillande forskollararens sdrskilda ansvar. Samtliga noder har en mycket hog forskolldrarbehdrighet
per 2021-08-31. Det dr enbart Kottens fristdende forskola som har en liagre behorighet dn 40%, vilket
var rikets snitt 2020 och 2019. 2020 hade den kommunala verksamheten i Pited ett snitt pd 67%
forskollirare och de fristdende ett snitt pa 46%. Aven om det &r svart att gora en rittvis jaimforelse med
statistik som &r ett ar gammal, visar den dnda pa att Piteda Kommuns forskolor ligger bra till i jamforelse
med Ovriga landet vad géller andelen forskolldrare ute i verksamheterna.
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Fordelning av personal i
barngrupperna
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Fordelning av personal |
barngrupperna. Fler personal i storre

barnarupper.

Elisabeth Fjallstrom Avdelningschef forskolan
Malin Gustavsson Ekonomicontroller forskolan
2021-08-19

Pitea kommun
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UPPDRAG FRAN BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Bakgrund frin Oppna jimforelser 2020 med statistik frin 2019 samt uppdrag
fran Barn-och Utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden har beslutat att ge forvaltningen i uppdrag att gora en fordjupad analys
avseende:

e Fordelning av personal i barngrupperna. Fler personal i stérre barngrupper.

Syftet med uppdraget utgar fran den rapport som publicerades avseende Oppna jimfdrelser —Forskola
2020 som bestar av officiell statistik fran Skolverket och SCB, tidigare opublicerad statistik fran SCB
om strukturell likvirdighet samt resultat frdn en medlemsenkdt om systematiskt kvalitetsarbete. De
overgripande resultaten redovisas i huvudrapporten Oppna jimforelser —Forskola 2020: Likvirdig
forskola. Ytterligare statistik finns dven tillgdnglig i Kolada, kommun-och regionsdatabasen. Tanken
med kommunrapporten som publicerades for forskolan &r att ge huvudmannen underlag for analys och
utveckling av kommunens forskolor. Rapporten Oppna jimforelser 2020 innehdller statistik om
barngruppers storlek i relation till andelen arsarbetare. Statistiken som publicerades utgick fran de
antal barn och arsarbetare som kommunerna hade r 2019. Ar 2019 var Piteds genomsnitt 5,3 totalt.
5,4 barn/arsarbetare inom den kommunala verksamheten och 4,9 inom de fristdende. Ar 2020 var rikets
snitt 5,3 (total), varav kommunal verksamhet stod for 5,4 och fristaende 4,5.

Koladas snittberdkning utifrdn ovanstdende dr viktad, vilket innebdr att det sammanslagna
genomsnittet blir hdgre utifran att de kommunala forskolorna har betydligt fler barn inskrivna dn de
fristdende. Av antalet barn 2021-04-15 dr 94% placerade 1 det kommunala och 6% i de fristiende
enheterna. Se nedan diagram och tabell for att se fordelningen per enhet 2019, eftersom det inte gar att
fa fram detta per 2020. Den svarta linjen representerar rikssnittet 2019 medan den ljusgra linjen
representerar trenden. Trenden visar ett samband mellan ett hogt socioekonomiskt index och antal barn
per heltidstjéanst.

Personaltatheti
Pitea kommuns forskolor

Personaltathet
(antal barn per heltidstjanst)

Korrelationskoefficient: -0,05

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Socioekonomisktindex
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Over och pi rikssnittet 2019

(5.3 totalt) Barn/arsarbetare
Solen 9,3
Helgeniis 8,1
Svensbyn 7,9
Sjulsmark 7,3
Fassvigen Rosvik 6,6
Klubbgirdet 6,4
Pitholm 6,3
Viljan 5,9
Blasmark 5.8
Ostronstigen 5,8
Skogsbacken 5,7
Talldsen 5,7
Gripen, tva avdelnings forskola 5,6
Ronnen 5,5
Fagotten 5,5
Maskrosen (F) 5,4
Forsen (F) 5,4
Myrans 5,3
Bole 5,3

Jamforelse per enhet

Urval: Alla kommuner/2019

15

12,5

10

7,5

2,5
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For att kunna utfora uppdraget fran BUN har forvaltningen valt att redovisa fordelningen av personal
1 barngrupperna pa avdelningsnivd, enhetsnivd, omrédesnivd. Datainsamlingen har baserats pa tva
mitdatum for ldsaret 20/21: 2020-11-15 samt 2021-04-15. Detta for att pavisa skillnaderna avseende
resursfordelning och antal barn per termin. Underlagen ar inrapporterade av ansvariga rektorer bade
fran de kommunala verksamheterna, men dven fran de fristdende verksamheterna.

Fordelning av personal i barngrupperna. Fler personal i storre
barngrupper.

Den statistik som ni observerade i kvalitetsrapporten Utbildning, arbete och ndringsliv for Lésdret
2019-2020 visade antal barn per arsarbetare. I nedanstdende tabeller och diagram redovisas en mer
detaljerad verklighet.

Resursbehovet varierar beroende pa huruvida det dr yngre eller &ldre barn, om det é&r
halvtidsplaceringar, forskolans placering inom kommunen samt huruvida det dr barn 1 behov av sérskilt
stod. Yngre barn (1-2 ar) kraver oftast mer resurser per barn édn en barngrupp med fler dldre barn (3—
5 ér). Resursfordelningen utgar dven fran huruvida det &r en hel-eller halvtidsplacering. En
halvtidsplacering (15h-barn) fér ett halverat bidrag och dirmed maste rektorerna justera bemanningen
dérefter. Det dr inte per automatik att en enhet har mer personal utifran antal barn, utan det beror pa
konstellationen av barngruppen. Desto fler halvtidsbarn vi har, desto fler barn kan placeras.
Barngrupper med manga dldre barn (3—5 ar) krdver oftast mindre personal. Vissa barn som dr placerade
i forskolan med funktionsnedséttningar kan ibland vara resurskrdvande och diarigenom maste rektor
tillsdtta mer personal. Placering av forskola kommer ocksa att paverka utfallet, d& vissa forskolor inte
kan samarbeta med andra da avstindet dr for langt. D4 maste de exempelvis ta in mer personal for att
kunna tidcka upp ifall nagon blir sjuk eller dylikt.

Redovisning av antal barn och platser per arsarbetare i PiteAs kommunala och
fristiende forskolor

V1 har inhdmtat data fran respektive rektor 1 varje nod frén tvd mitdatum: 2020-11-15 samt 2021-04-
15. Dessa ir verkliga datum dir vi méter antalet placerade barn och vi har valt dem for att pavisa att
host och var brukar skilja sig at 1 antal barn samt resursfordelning.

Nod OSTRA

Kommunala forskolor Fristiende Forskolor
Klubbgirdet/Munksund Forildrakooperativet Kotten (F)
Pited C Norra IUS Tallkotten (F)

Pited C Vistra Lyckobacken (F)

Pited C Ostra
Pitholm/Stromnés

Stromnéasbacken

Ojebyn

Page 95 of 148



1. Skillnad mellan antal barn och platser i forskola

BARN KONTRA PLATSER (KOMMUNAL)

mBarn mPlatser

(=3 n
[e=] mn o -
(o] 5 o
O @ . B
mn
© )
mn
o o & N
% OO I I I |
1-2 AR 3-5 AR 1-2 AR 3-5 AR
2020-11-15 2021-04-15

BARN KONTRA PLATSER (FRISTAENDE)

mBarn mPlatser

s 2
[ <+ on
o™ mn
o
—
o
™ N
mn mn
H H I I

1-2 AR 3-5 AR 1-2 AR 3-5 AR
2020-11-15 2021-04-15

1.1 Sdsom nidmndes ovan skiljer sig barngrupperna at dldersméssigt och huruvida de har en 15h
placering eller ej. Nir vi pratar barn pratar vi ofta antal platser 1 stéllet for antal barn. Detta
eftersom 15h drar ner pd statistiken, d& de rdknas som ett "halvt" barn. I diagrammen ser man
tydligt hur statistiken paverkas av huruvida det dr en halvtidsplacering eller heltidsplacering.
Grupperna kommer @ven att variera beroende pa nér du méter statistiken. Som exempel har vi tagit
antal barn och antal platser vid tvd métpunkter: hosten och varen. Det dr oftast fler barn pa varen
an pa hosten.
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Pited C Noma

Barn kontra platser (ansvarsomrade)

Kommunal
2020-11-15
mEBarn W Plats
5?3? s
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1-2 &r 35 &r 1-2 ar 3-5ar
Pited C Vistra Pited C Ostra
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128 35

Pithal myStromnas

Barn kontra platser {(ansvarsomrade)

Kommunal
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B Barm B Plats
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Pited C \stra Pited C Ostra
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Sthg s

1-2ar 35 ar

PitholmyStrémnds

Barn kontra platser (ansvarsomrade)
Fristaende verksamhet
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1-2 3r 3Gar
Pited C Noma
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EBarn HPlats
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3835 .
1-2 &r 35ar
Stromnasbacken

Blhg 5
1 .
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3-5ar
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Ojebyn
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=
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E E E_,S
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1-2 &r 35ar

Kaotten (F)

1-2 &r 35 &r
IUR Tallkotten (F)

2020-11-15

1-2 ar 35ar 1-2 3r

Lyckobacken (F)

Kotten (F)

35ar 1-2 &r

3-5ar

IUR Tallkottzn (F)

2021-04-15

1-2 &r 353r

Lyckobacken [F)

1.2 Denna statistik dr en mer detaljerad version (per ansvarsomrade) 4n ovan sammanstillning, men
visar fortfarande pa skillnaderna mellan aldersintervallerna och barn kontra platser.
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2. Barngruppsstorlek per arsarbetare

Antal barn/arsarbetare i Nod OSTRA var fordelat sdsom nedan i fristiende samt kommunal
verksamhet. For att visa skillnaden mellan antal barn och antal platser har vi inkluderat bada tabellerna.

Antal barn/arsarbetare

Typ av verksamhet 2020-11-15 2021-04-15
Fristdende verksamhet 4.8 5,2
Kommunal verksamhet 5,5 5,6

Antal platser/arsarbetare

Typ av verksamhet 2020-11-15 2021-04-15
Fristdende verksamhet 4,7 5,0
Kommunal verksamhet 5,2 5,3

Nedan presenterar vi antal platser/arsarbetare och inte antal barn/drsarbetare eftersom vi anser att det
ger en mer rittvisande bild av verksamheterna och dess resursfordelning i vdr kommun. Snitten
kommer att variera beroende pa vad som presenteras (ansvarsomrade, enhet och avdelning).

Platser per arsarbetare (Ansvarsomrade)

m2020-11-15 m2021-04-15

54 54 53 5454
4,9 4,9
| || | || || || || || || ||
> > 2> S N
> & S 3 Y
> ) “o & \£~ NY)
&@&\ &@0 e&&\ &&5, (ﬁo (}4@ Q)Q ‘&o& . %&0 '6\@
© \%'0 o ) > .éﬁz’ o & \('J &
< Rl & 23 & < S &
N @ & =
AN)
O
N
RS
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Platser/arsarbetare per dldersintervall (Ansvar)

3-5 | I O (; 5
1-2 &r 39
3-5ar ————————_ 6,0

1-2 ar | T 45

3-5 ar | R s A6 6
1-2 ar | R i’ 0.

3-5ar I—_ 6,3
1-2 ar ——————_ 4.3

3-5 ar I ===, 6,4
1-2 ar | ————, 4,2

3-5ar IEEEEEE————————————_—_——E. 6,6
1-2 &r - ——. £ 4,2

3-5 ar T 45,6

1-2 ar 5.4

3-5 ar | ey . 4,9

1-2 ar |y — 1

3-5ar I ———————.  B1

1-2 ar | =, 4,0
3-5 ar .., 4L >
IFENE e —— Y

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0

m2021-04-15 m2020-11-15

2.1 Ovan diagram &r en snittberdkning per ansvarsomrade. Den visar tydligt hur resursfordelningen
ser ut beroende pd vilken typ utav barngrupp det &dr. Snittet dr ej helt rittvisande for vissa
ansvarsomraden, da flera barngrupper har blandade aldersintervaller (se *markerade omraden). I de
fallen har vi gjort en procentuell fordelning for att ge en bild av hur det ser ut.

Snittet pa 1-2 aringar &r ldgre, eftersom det kravs fler resurser per smabarn. Dérav blir antalet platser
(1-2 ar) per arsarbetare ldgre kontra antalet platser (3—5 ar) per arsarbetare. Host och vér sirskiljer
sig ocksa, da véren oftast innebér fler barn.
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Nod VASTRA

Kommunala Fristaende
forskolor forskolor

IUS Forsen
Roknéds/Svensbyn (Sikfors) (F)
Bole/Lillpite

1. Skillnad mellan antal barn och platser i forskola

BARN KONTRA PLATSER (KOMMUNAL)

mBarn mPlatser

o [}
— ~
O i
i
wn
o~ —
No)
~ ~ NS 3

1-2 AR 3-5 AR 1-2 AR 3-5 AR
2020-11-15 2021-04-15

1

7
157.5

BARN KONTRA PLATSER (FRISTAENDE)

mBarn mPlatser

[ee] [ee]
— o~ i
i
e SR
| | I I
1-2 AR 3-5 AR 1-2 AR 3-5 AR
2020-11-15 2021-04-15

17.5

1.1 Barn kontra platser for fristdende samt kommunala verksamheter, statistik fran 2021-04-15 samt
2020-11-15.
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Barn kontra platser (ansvarsomrade)

18 17 1817.5
1110.5
au HH HB
1-2 ar 3-54ar 1-2ar
Sikfors Bole/Lil
1) Ipite
2020-
11-15

mBarn mPlats

88 g4
54 54 I I
1-2 ar 3-54ar
Roknis
/Svens
byn

12 12 1l817'5
1-2ar 3-5ar
Sikfors

()
2021-
04-15

112

105.5
7973.5
4846.5
1817.5 II
1-2ar 3-5ar 1-2ar 3-5ar
Bole/Lil Roknés
Ipite /Svens
byn

1.2 Barn kontra platser fordelat pa ansvarsomrade for bdda méitdatumen.

2. Barngruppsstorlek per arsarbetare

Antal barn/arsarbetare

Typ av verksamhet 2020-11-15 2021-04-15
Fristdende verksamhet 4,7 4.4
Kommunal verksamhet 5.5 5,6
Antal platser/arsarbetare
Typ av verksamhet 2020-11-15 2021-04-15
Fristdende verksamhet 4.5 43
Kommunal verksamhet 5,3 5,3
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Platser per arsarbetare (Ansvarsomrade)

m2020-11-15 m2021-04-15

5,5
51 51 54
4’5 4,3 I I I I

Sikfors (F) Bole/Lillpite Roknds/Svensbyn

Platser/arsarbetare per dldersintervall (Ansvar)

70 6,6 6,6
6,0 52 52
50 45 43 45 43 47 47 45 43
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0
1-2 ar 3-5ar 1-2ar 3-5ar 1-2ar 3-5ar

Sikfors (F)* Bole/Lillpite* Roknds/Svensbyn
m2020-11-15 m2021-04-15

2.1 Platser per arsarbetare, fordelat per ansvar samt aldersintervall. Snittet dr ej helt rattvisande for
vissa ansvarsomrdden, dé flera barngrupper har blandade aldersintervaller (se *markerade omraden).
I de fallen har vi gjort en procentuell fordelning for att ge en bild av hur det ser ut.

Platser/arsarbetare per aldersintervall (Enhet)
m2020-11-15 m2021-04-15

7,07,0
6,60,6

5,05,0 5,05,0
4 7 4 8 4 9 U9, »U9,
4,5 4,5 47 4, 5 45"
|4 3 |4 3 | | || || | || || I I
1-24r 3-54r 1-24r 3-54r 1-24r 3-5ar 1-24r 3-5ar 1-2ar 3-5ar 1-2ar 3-5ar 1-2ar 3-5ar

Sikfors Hedda* Pyret* Roknés Bole* Lillpite Module
(F)* * n
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2.2 Antal platser per arsarbetare per aldersintervall och enhet. Sdsom ovan dr det vissa enheter som
dr svdra att snittberdkna da barngrupperna ir blandade, dessa dr uppmarkta med ”*”.

Nod SODRA
Kommunala forskolor Fristdende forskolor
Kooperativet Krokofantens
Hortlax forskola (F)
Bergsviken

1.Skillnad mellan antal barn och platser i forskola

BARN KONTRA PLATSER (KOMMUNAL)

mBarn mPlatser

o
o
(=)

1-2 AR 3-5 AR 1-2 AR 3-5 AR
2020-11-15 2021-04-15

215

197.5

5

BARN KONTRA PLATSER (FRISTAENDE)

mBarn mPlatser

— i n
] 8 ] a

O e}

’ : I I
1-2 AR 3-5 AR 1-2 AR 3-5 AR

2020-11-15 2021-04-15

1.1 Barn kontra platser for fristdende samt kommunala verksamheter, statistik fran 2021-04-15 samt
2020-11-15.
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Barn kontra platser (ansvarsomrade)

mBarn mPlats

121
109 137
71655 65
6.5
I I . |
[ 0 |

107 10
9% ?01.5
58545
4745.5
2120

4 4 I I

[N |
1-2ar 3-5ar 1-24ar 3-5ar 1-24r 3-54ar 1-24ar 3-54ar 1-24r
Bergsvi Hortlax Krokofa Bergsvi Hortlax

ken nten (F) ken

2020- 2021-
11-15 04-15

1.2 Barn kontra platser fordelat pa ansvarsomrade for bdda méitdatumen.

2. Barngruppsstorlek per arsarbetare

Antal barn/arsarbetare

Typ av verksamhet 2020-11-15 2021-04-15

Fristaende verksamhet 5,5 5,9

Kommunal verksamhet 5,2 5,5
Antal platser/arsarbetare

Typ av verksamhet 2020-11-15 2021-04-15

Fristaende verksamhet 5,3 5,6

Kommunal verksamhet 4.8 5,1
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Platser per drsarbetare (Ansvarsomrade)

m2020-11-15 m2021-04-15

53
51
5,0
4,9
4’7 I l

Bergsviken Hortlax Krokofanten (F)

Platser/arsarbetare per dldersintervall (Ansvar)

7.0 6,0
58 ’
6,0 5,5 5,6 53 5,6 53 5,6
50
37 41 38 38

4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

1-2ar 3-5ar 1-2ar 3-5ar 1-2ar 3-5ar

Bergsviken Bergsviken Hortlax Hortlax Krokofanten (F)  Krokofanten (F)

m2020-11-15 m2021-04-15

2.1 Platser per drsarbetare, fordelat per ansvar samt dldersintervall.
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Platser/arsarbetare per dldersintervall (Enhet)

m2020-11-15 m2021-04-15

6,8 7,0
6, 6,0
5, 7 : 5,79 5 56 56
554 56 , 55 536 53
43 43 42 45
4G g 3,8 +0 48,9 3, 3,3,8 0
1-24ar 3-54r 1-2 4r 3-5ar 1-24ar 3-54r 1-2 4r 3-54ar 1-24r 3-54r 1-2 ar 3-5ar 1-24r 3-54r 1-2 ar 3-5ar 1-2 ar 3-5ar

Javre Blasmark Norrby Angen Roda huset Paviljongen Krumeluren Gula LanganKrokofanten (F)

2.2 Antal platser per arsarbetare per aldersintervall och enhet.

Nod NORRA

Kommunala forskolor Fristiaende forskolor
Norrfjarden/Sjulsmark
Rosvik

1. Skillnad mellan antal barn och platser i forskola

BARN KONTRA PLATSER (KOMMUNAL)

mBarn mPlatser

\e) n
® - N
S SR
—

[« o

= S S S
1-2 AR 3-5 AR 1-2 AR 3-5 AR

2020-11-15 2021-04-15

1.1 Barn kontra platser for kommunala verksambheter, statistik frdn 2021-04-15 samt 2020-11-15.
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Barn kontra platser (ansvarsomrade)

mBarn mPlats

109 5
101
93
64
60.5 57 545 i
I I ! 39 | I I I I
1-2ar 3-5ar 1-2ar 3-5ar 1-2ar 3-5ar 1-2ar 3-5ar
Norrfjarden Rosvik/Sjulsmark Norrfjarden Rosvik/Sjulsmark
2020-11-15 2021-04-15

1.2 Barn kontra platser fordelat pa ansvarsomrade for bdda mitdatumen

2. Barngruppsstorlek per arsarbetare

Antal barn/arsarbetare

Typ av verksamhet 2020-11-15 2021-04-15
Kommunal verksamhet 5,0 5,0

Antal platser/arsarbetare
Typ av verksamhet 2020-11-15 2021-04-15
Kommunal verksamhet 4.5 4.7

Platser per arsarbetare (Ansvarsomrade)

m2020-11-15 m2021-04-15

52
4,9
I I | |

Rosvik/Sjulsmark

Norrfjarden

Page 107 of 148 17



Platser/arsarbetare per dldersintervall (Ansvar)

7.0 58 59
6,0 47
) 4,6
>0 39 4l 39 40
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0
1-2ar 3-5ar 1-2ar 3-5ar
Norrfjarden Norrfjarden Rosvik/Sjulsmark Rosvik/Sjulsmark

m2020-11-15 m2021-04-15

2.1 Platser per arsarbetare, fordelat per ansvar samt éldersintervall.

Platser/arsarbetare per dldersintervall (Enhet)

m2020-11-15 m2021-04-15

6,0
>6 55,4
4,5 4.74,6
2 k0 B9 407 Mo Yo 4,040
1-24r 3-5ar 1-2ar 3-54r 1-2ar 3-5ar 1-2ar 3-5ar 1-2ar 3-5ar 1-2ar 3-5ar 1-24ar 3-5ar 1-2ar 3-5ar

Alterd Helge Norrfj Vardg Fassva Maskr Modul Sjulsm
alen nas* arden rand* gen osen en ark

2.2 Antal platser per arsarbetare per aldersintervall och enhet. Helgenis slogs ihop med Vardgrind
under 2021. Fran och med hosten 2021 byter Vardgrand namn till Skogen.
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Sammanfattning och analys av resultat utifran uppdrag frin Barn- och
utbildningsnimnden

Nod OSTRA Nod VASTRA Nod SODRA Nod NORRA
Barn/arsarb | 2020-11-15| 2021-04-15| 2020-11-15| 2021-04-15 | 2020-11-15 | 2021-04-15 | 2020-11-15 | 2021-04-15
Fristdende 4,8 5,2 4,7 4.4 5,5 5,9
Kommunal 5,5 5,6 5,5 5,6 5,2 5,5 5,0 5,0
Genomsnitt
per nod 5,4 5,6 5,4 5,5 5,2 5,6 5,0 5,0
Nod OSTRA Nod VASTRA Nod SODRA Nod NORRA
Platser/arsarb | 2020-11-15 | 2021-04-15 | 2020-11-15| 2021-04-15 | 2020-11-15 | 2021-04-15 | 2020-11-15 | 2021-04-15
Fristdende 4,7 5,0 4,5 4,3 5,3 5,6
Kommunal 5,2 5,3 5,3 5,3 4,8 5,1 4,5 4,7
Genomsnitt
per nod 51 5,2 5,2 5,2 4,8 5,0 4,5 4,7

Varfor har de fristiende betydligt firre barn per arsarbetare kontra de kommunala
verksamheterna?

Vi som arbetsgivare har som krav att placera alla barn som star 1 k6 inom 4 ménader, de fristdende
verksamheterna har alltid mdjlighet att besluta hur manga lediga platser de har att tillgd. Den
mojligheten finns inte inom det kommunala, ddrmed maste vi bereda plats for alla barn vilket kan
innebdra att rektor far placera fler barn én det riktmérke pa 5,1 platser per arsarbetare som ndmnden
har beslutat om. For att komma ner 1 nimndens riktmérke finns behov av fler lokaler, mer resurser och
fler behoriga forskollérare.

Konsekvenser for de kommunala verksamheterna

Nod OSTRA kommer att ha bittre forutsittningar att minska snittet pa antal placerade barn och platser
per arsarbetare 1 en framtid, eftersom Stromnésbackens forskola har en 6verkapacitet av platser.

Nod VASTRA har fortfarande for fa lokaler i sitt omrade. Om Béle, Rokniis och/eller Svensbyn far en
utbyggnad av forskoleavdelningar kommer behovet av platser tillgodoses.

Nod SODRA har ocksé fortfarande for fa lokaler i sitt omrade, men i Hortlax har det paborjats en
utbyggnad av tva forskoleavdelningar i Norrby forskolas lokaler. Blasmark tar emot alla barn som star
1 k6. Den storsta utmaningen i omradet dr Javre, dir vi ser att omradet expanderar och dérigenom
kommer fler familjer att flytta dit och darigenom kommer behovet att 6ka vilket innebér att vi inte kan
tillgodose fordldrarnas onskemal om plats 1 Javre.

Nod NORRA behdover fa en permanent lokal i Rosvik utifran att vi idag har tvd moduler placerade 1
det omradet. Norrfjarden har fatt en utbyggnad som innebdr att behovet av platser kan tillgodoses.

Konsekvenser for de fristiende verksamheterna

Nod OSTRA — Kottens fordldrakooperativ har en egen ko, har egna barnomsorgsavgifter, har som
krav att fordldrar arbeta i viss grad inom verksamheten vilket innebér att de kan hélla nere antalet barn
i barngrupper. I Ur och Skur Tallkotten har fler barn 1 k6 &n vad de har platser att tillgd. Lyckobacken
har svérighet att fylla sin barngrupp, fa fordldrar 6nskar placering for deras barn i den verksamheten.

Nod VASTRA —1 Ur och Skur Forsen tar emot alla barn som tillhor deras upptagningsomrade.
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Nod SODRA — Krokofanten tar emot alla barn som tillhor deras upptagningsomrade samt dven barn
fran Blasmark.

Nod NORRA har ingen fristaende verksambhet.

Vilken forindring har skett for de verksamheter som lag 6ver och pa rikssnittet 2019?

Over och pa rikssnittet 2019

(5,3 totalt) Barn/arsarbetare  2021-04-15 Barn/arsarbetare
Solen 9,3 Solen, nedlagt 2020 0
Helgeniis, ihopslagen med
Helgeniis 8,1 Viardgrind 2021. Numera 5,1
Skogen.
Svensbyn/Pyret 7,9 Svensbyn/Pyret 5,0
Sjulsmark 7,3 Sjulsmark 4,8
Fassvigen Rosvik 6,6 Fassviigen Rosvik 4,1
Klubbgirdet 6,4 Klubbgiirdet 5,5
Pitholm 6,3 Pitholm 5,8
Viljan 5,9 Viljan 6,2
Blasmark 5,8 Blasmark 5,8
Ostronstigen 5,8 Ostronstigen 5,9
Tallasen 5,7 Talldsen 5,7
Gripen, tva avdelnings Gripen, tva avdelnings
forskola I forskola 37
Ronnen 5,5 Ronnen 5,7
Fagotten 5,5 Fagotten 5,4
Maskrosen, nedlagd som
Maskrosen (9
kommunen
Forsen (F) 5,4 Forsen/Sikfors (F) 4,4
Myrans 5,3 Myrans 5,4
Bole 5,3 Bole 5,3

For att mojliggéra en jamforelse mellan genomsnitten 2019 och 2021-04-15 har vi tagit fram
barn/arsarbetare och inte platser/arsarbetare. Majoriteten av genomsnitten har minskat sedan 2019. Vi
kan dock konstatera att nod OSTRA fortséttningsvis generellt har en hég andel barn per &rsarbetare.
Forhoppningsvis kommer vi att kunna se forbdttringar under 2022 avseende antalet barn per
arsarbetare i nod OSTRA med hénsyn till dppnandet av Strdmnésbackens forskola.
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Information
Revisorerna ska enligt kommunallagen och god revisionssed arligen granska all verksamhet.

I den grundliggande granskningen ingér att beddma centrala styrning- och ledningsfragor avseende verksamhet, ekonomi och internkontroll.
Likasé dr namndens och styrelsens omvarldsanalys och riskbeddmningar av stort intresse for revisorerna. Bifogade frigor &r tankt att utgora
underlag i denna granskning. Frégorna ar ocksa tankt att utgdra underlag infr revisorernas traffar med nimnder och styrelse.

Presentationen och svaren ska kunna harledas till revisionsbevis som styrker svaret, d.v.s. verifieras genom dokument, protokoll mm.

Revisionen onskar svar/handlingar frin respektive nimnd senast:
Samhillsbyggnadsnimnden, 25 november 2021

Kultur- och fritidsnimnden, 24 augusti 2021

Miljé- och tillsynsndmnden, 10 november 2021
Overformyndarnimnden, 2 september 2021

Fastighets- och Servicendmnden, 25 augusti 2021

Socialnamnden, 10 november 2021

Barn- och utbildningsnimnden, 21 oktober 2021

Kost- och servicenimnden, 21 oktober 2021

Gemensam riddningsnamnd, 24 augusti 2021

Kommunstyrelsen traffar revisorerna januari 2022. Aterkommer med datum.
E-namnd, dterkommer med datum.

Svaren/handlingarna skickas senast enligt ovan datum till camilla.stromback@kpmg.se

/Camilla Strombick, sakkunnigt bitrade frin KPMG

Om ni har frigor 4r ni vilkommen att ringa Camilla Strémbick pa 076-318 00 29 eller maila camilla.stromback@kpmg.se

© 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company
and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative. All rights reserved.
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1. Malstyrning

I vilken utstrickning bedémer nimnden/styrelsen sin foljsamhet till lagkravet avseende mal som KF faststallt (KL 6 kap. 6 §) samt dtaganden
enligt kommunens reglemente och styrande dokument.

Mal och maluppfyllelse Nej Del- Ej Kommen-
Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de vis aktu- tarer

mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt, samt de bestammel- ellt
ser i lagar och férfattningar som verksamheten omfattas av.

s Utéver mal faststillda av KF - vilka nimnd-/styrelsespecifika ] [l
mal har nimnden/styrelsen faststallt?

Redogdr i kommentarsfaltet vilka dessa mal &r samt bifoga
protokoll eller dyl. déir dessa mél beslutas. :
12 Foljer namnden/styrelsen upp hur malen (bade de av KF fast- [] [] [] ]
stallda samt de egna nimnd-/styrelsespecifika malen) utvecklas
under aret?

Redogdr hur ofta uppfoljning sker i kommentarsfaltet.

1.2 Har namnden/styrelsen beslutat om atgarder nér brister 1 [] L] L] ]
maluppfyllelsen upptickts?
Exemplifiera i kommentarsfaltet.

® 2021 KPMG AR, a Swedish limited liability company
and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International, 2 Swiss cooperative. All rights reserved.
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2. Ekonomistyrning

I vilken utstrickning beddmer ndmnden/styrelsen sin féljsamhet till lagkravet (KL 11 kap. 5 §) samt dtaganden enligt kommunens reglemente
och styrande dokument.

Ekonomistyrning i Ej Kommen-
Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksam- aktu- tarer
het. ellt

2.1 Har nimnden/styrelsen anpassat verksamheten utifrén de forut- | [ ] L] []
sittningar som anges i tilldelad budget?
Redogér for detta i kommentarsfaltet.
.l Far namndern/styrelsen tillrackliga underlag avseende ekonomi | [ ] ] ] I
och verksamhetens utveckling for att kunna géra de priorite-
ringar och vidta de atgarder som krévs for att nd en ekonomi i
balans?

Exemplifiera i kommentarsfaltet.

2.3 Om niamnden/styrelsen prognostiserar underskott - har ndmn- ] [] | L]
den under &ret tagit aktiva beslut om tgérder for att nd en eko-
nomi i balans?

Exemplifiera i kommentarsfaltet.

2.4 Har namnden/styrelsen under verksamhetséret redovisat en [ ] [] []
konsekvensanalys till KF i de fall budget inte anses st i relat-
ion till uppdraget?

Bifoga konsekvensanalys.

© 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company
and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative. All rights reserved.
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3. Intern kontroll
I vilken utstrickning bedémer nimnden sin foljsamhet til] lagkravet avseende intern kontroll (KL 6 kap. 6 §) samt ataganden enligt kommunens
reglemente och styrande dokument.

Intern kontroll j Ej Kommentarer
Namnden/styrelsen ska se till att den interna kontrollen &r tillrack- aktu-

lig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstéllande ellt
satt.

3.1 Har nédmn
20217
Bifoga internkontrollplan.

31.1 | Har namnden/styrelsen varit aktiva i framarbetandet av den ris-
kanalys som ligger till grund for internkontrollplanen 20217
Bifoga riskanalys.

den/styrelsen faststéllt internkontrollplan for ar ]

3.2 Har namnden/styrelsen fatt utbildning kopplat mot internkon- []
L]

Ll

trollomrédet?

3.4 Har namnden/styrelsen godként uppfdljning av internkontroll-
planen?

3,5 TFattar namnden/styrelsen beslut/ges direktiv vid konstaterade
avvikelser/brister i den interna kontrollen?

Exemplifiera avvikelser/brister i den interna kontrollen som
namnden/styrelsen tagit aktivt beslut om i kommentarsféltet.

OO0 o o
OO o o

4. Namnd-/styrelsespecifika fragor

Nedan foljer ett antal nimnds-/styrelsespecifika frégor. Ni svarar enbart pa de frégor som &r kopplade till den egna namnden/styrelsen.
o Grafiread text ir frigor och svar frn 2019 och 2020 ars grundliggande granskning och ska g besvaras.
o Fragor som ska besvaras for &r 2021 ar markerade med fet svart text.

Revisionen kan i ett senare skede komma med ytterligare namnds-/styrelsespecifika fréagor.

® 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company
and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG international, a Swiss cooperative. All rights reserved.
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Omrade

Internkontroll

BARN- OCH UTBNILDNINGSNAMNDEN (BUN)

Kommentar och fragestallning

Nimnden uppger i yttrandet pa grundliggande granskning 2018 (GG 2018) att det delvis finns ett systematiskt arbete med intern
kontroll avseende sivil verksamheten som redovisning inom barn- och utbildningsnimnden. Vilka delar saknas i det systematiska
arbetet med internkontroll? Pigar det ett arbete att sdkerstilla att alla delar 1 internkontrollarbetet finns pa plats?

Svar: Det fanns ingen checklista och systematisk uppfljning. Bdda dr upprdttade for 2019.

Av GG 2018 yttrande framgér att det finns en érlig plan for uppféljning och internkontrollplan men det har inte skett nigon uppfdlj-
ning av internkontrollplanen for 2017 under 2018. Har uppfBljning skett for verksamhetséret 2018 och i sa fall har nédgra atgirder
vidtagits med anledning av denna uppfdljning? Om uppfoljning skett dnskar revisionen ta del av denna uppfoljning?

Svar: Uppféliningen har skett via internkontrollplanen och checklistan som upprdttats.

Kompetensfor-
sorjning

2019

Nimnden instimmer i revisorernas riskbedémning géllande kompetensforsorjning (yttrandet avseende grundldggande granskning ar
2018, GG 2018). Nimnden planerar enligt GG 2018 strategiska stgdrder i syfte att trygga kompetensforsorjningen.

Vilka strategiska atgirder har ndmnden vidtagit for att sékra kompetensforsorjningen?

Svar: Framgdr av Strategisk kompetensforsérjningsplan 2019-2021 vilken reviderats under 2019.

2021

Hur ser kompetensforsérjningen inom nimndens verksamhetsomrade ut?

Uppfoljning, in-
ternkontroll

2019

Barn och utbildningsnidmnden faststiller i yttrande GG 2018 att de tagit del av revisorernas arliga granskning och beddmer att till-
rickliga dtgirder har vidtagits for att béttre sdkerstalla uppfdljningen av den interna kontrollen framéver.

Vilka dtgdrder har vidtagits for att battre sékerstélla uppfoljningen av den interna kontrollen?

Svar: Uppriittande av checklista, tydlig ansvarsfordelning och deadline.

2021

Har namndens ledaméter (ordinarie och ersittare) fatt utbildning i internkontroll?

IT-sikerhet

2019

Hur lingt har arbetet med IT-sékerhet kommit?

Svar: En kartldggning har genomforts for utredning av forutsdttningar. Arbete kvarstdr inom omrddet, bland annat pd grund av
avsaknad av kommundvergripande riklinjer eller anvisningar. Med Utbildningsforvaltningens nya organisation finns béttre forut-
sdttningar att mota kraven.

2020

Hur ligger namnden till i arbetet med IT-sékerhet?

© 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company
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Svar: Ett nytt team med fokus pd att stotia digitaliseringsarbetet inom firvaltningen dr rekivierat dér en tidnst som IT-
sdkerhetskoordinator ingdr. Arbetet med att kiassa vira system och skapa nétverk inom och med andra kommuner pdgdr for fullt.

Eandli‘aggning av | 2020 | Vid GG 2019 uppgavs att det fanns brister i handliggning av drenden. Arendesystemet {Platina) upplevdes svarhanterat. Rutiner hos
drenden handliggarna brister/slarvas med. Forelag lur dessa brister ska atgirdas hade lagts fram samt att forvaltningen arbetade med kul-
turen. Var ligger ndmnden i detta arbete idag?

Svar: Dialog fors med systeméiigare pd kemmunledningsforvaliningen, for att forbéttra funktionaliteten | Plating som upplevs som
segt efter senaste uppdateringen. Under dret har rutiner jor handliggning fSrbdttrats, ndsta steg for att 6ka lvaliteten pd underlag
och tidnsteskrivelser dr en skrivarstuga for handldggare i Platind under véiren 2021.

Dans i skolan 3020 | Pited kommun aveatter ca 300 tke/ar till stiftelsen Dans i skolan. Tros detta finns det enligt uppgift inget stérre samarbete/verksam-
het mellan utbildningsférvaltningen och Dans i skolan. Revisorerna anser att for de medel som avsitts drligen bidr Pited kommun &
ta del av verksamhet/samarbete med Dans i skolan pi ett tydligare och bittre satt. Hur/pa vilket sitt samarbetar forvaltningen med
Dans i skolan?

Svar: Stiftelsen dr ibland behjilplig vid ansékningar ochielier stid med information och kunskap, fortbildningsinsatser. Anordnar
Dansbiennalen dir Pited konmmun deltar. Projektet Dans utan spegiar har stariats, detta for att stéirka sialvforiroende hos bar-
nen/ungdomarna. Har dven startats projekt som vinder sig dven till pofkar, detra for att fi upp intresset for dans bland pojkar.

Delegationsord- | 2028 | | granskning av delegationsordning som genomfdrdes under véren 2020 framgick det bland annat att det seknades uppfoljning av
ning (DO) delegationsbeslut och att det saknades utsedda ersittare till samtliga ordinarie delegater. Har nimnden vidtagit négra atghrder med
anledning av den genomfgrda granskningen?

Svar: Barn- och uthildningsnimnden beslutade 2020-09-30 & 92, utifrdn kommunrevisorernas granskning. att uise ersditare jor
samtliga delegater. Kommunrevisionen har i skrivelse 2020-1 0-08 tagit del av beslutet och konstaterar ati ndmnden iagit (1l sig
revisorernas granskning. Uthildningsforvaliningen bor dock séiker-stilla att alla nyanstéillda vekiorer informeras och wibildas i de-
legationsordningen och dess rutiner. Arliga pdminnelser ska skickas ut till chefer och hemdldgeare.

Dock saknas digitalt system Jor en samlad bild dver samtliga delegationsbesiut som beslutats.

Barnkonvent- 2021 | Hur har barnkonventionen implementerats i nimndens arbete?
ionen

Samverkan 2021 | Hur fungerar samverkan mellan skola och socialtjinsten?

Hur sker samarbetet/stodet med kommunens kemmunikationsavdelning?

Gymnasieskolan | 2021 | Programutbudet som finns inom gymnasieskolan — ticker det behovet som arbetsmarknaden efterfrigar?

Hur marknadsfors gymnasieprogrammen?

© 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company
and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative. All rights reserved.
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Var hamnar studenterna efter genomférd utbildning?

Hur ser avtalet med fyr-/femkanten ut?

Orosanmil- 2021 R -

ningar Har orosanmilningarna dkat?
Genom dkade behov fér barn och ungdomar och eventuell 6kning av orosanmilningar - hur sker samarbetet med social-
tjdnsten gillande att tidigt upptiicka problem hos barn och ungdomar?

KXi alshante- | 2021

rinaggoma shante Hur hanteras klagomilshantering inom niimndens verksamhetsomride?

D fi - | 202

vee(;ﬁrg}? isk ut 021 Med tanke pé befolkningsutvecklingen, hur sker det lingsiktiga arbetet och planeringen av skolstrukturen utifrin demo-
grafi — och befolkningsutvecklingen?

kolplikt 2021
isrﬁ(:E:j:) och 0 I den granskning som genomfordes gillande uppféljning av skolplikt och frinvaro konstaterades att barn- och utbildnings-

niamnden dverlag har en god kontroll av uppfoljning av franvaro dock noterades niigra forbéttringsomriden avseende ruti-
ner och forfaringssitt. Vilka Atgirder har nimnden vidtagit med anledning av den genomforda granskningen?

P4 vilket siitt tas “hemmasittarna” omhand?

® 2021 KPMG AB, a Swedish limited liabiity company
and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KIPMG iternational, 2 Swiss cooperative, All rights reserved.
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Riktlinje for uppfoljning av

kompensatoriska insatser

Dokumentnamn Dokumenttyp Faststalld/upprattad | Beslutsinstans
Riktlinje for uppfoljning av Riktlinje 2021-09-XX Barn-och
kompensatoriska insatser utbildningsndmnden
Dokumentansvarig/processédgare Version Senast reviderad Giltig till

Barn- och utbildningsndmnden 1 21BUN270 Tillsvidare

Dokumentinformation

Beskriver hur arbetet med att ange effekter som 6nskas uppnés och hur
uppfoljning av kompensatoriska insatser inom utbildningsforvaltningen skall

genomforas

Dokumentet géller for

Forvaltnings- och avdelningschef inom utbildningsférvaltningen, Pited kommun
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Allmant

De som ansvarar for skolan — huvudménnen — har ett uppdrag och ansvar att kompensera elevers sdmre
forutsattningar att nd malen for utbildningen. Savél enskilda som kommunala huvudmaén har darfor ett
ansvar att vid resursfordelning, organisation och val av metoder och arbetssétt anpassa verksamheten
till elevernas skilda forutséttningar och behov.

Huvudmannens kompensatoriska uppdrag kommer till uttryck pé flera sétt i skollagen och ar titt
sammanflédtat med elevernas ritt till en likvéirdig utbildning. Det kompensatoriska uppdraget handlar
dédrmed inte enbart om ekonomiska resurser. Det handlar ocks& om en skola som ér tillgdnglig for alla
elever. Det handlar om kunskap och kompetens hos de vuxna som elever moter. Det handlar dérutdver
om god ledning och styrning.

Koppling mellan kompensatoriska insatser och resurser

Barn- och utbildningsndmndens resursfordelning baseras pé en analys av hur elevernas olika behov och
forutsattningar samt forhéllanden i de olika skolformernas skolenheter paverkar elevernas mojlighet att
tillgodogora sig utbildningen. Vidare genomfor huvudmannen kompensatoriska éatgdrder som &r
relevanta och forankrade i analysen av de behov av forutsittningar som finns.

Syftet med denna riktlinje &r att ge verktyg for huvudmannen att tydliggora syftet med de
kompensatoriska atgdrderna och dérefter att folja upp dess effekter.

Barn- och utbildningsndmnden fordelar resurser till forskoleenheterna av kompensatorisk karaktér
baseras pa enskilda barns behov av sérskilt stod. Rektor kan &ven planera storleken pé barngrupper och
personaltithet utifran behoven hos ett enskilt barn eller en enskild barngrupp.

Resursfordelningen till grundskoleenheterna utifran tre parametrar, en generell elevpeng, en peng utifran
socioekonomiskt index och en peng som ska fordelas utifran Barn i behov av sérskilt stod (BIBASS).
Det finns dven en central pott pd avdelningsniva dér rektorerna kan ansdoka om en extra resurs vid behov
for enskilda elever.

Resursfordelningen till gymnasiet utgér frén de erfarenheter som finns kring vilka program som behdver
mer resurser. Kostnaderna for gymnasieutbildningen &r differentierade pa programniva men det finns
inte alltid ett samband mellan de resursbehov som ligger i programmens villkor och de behov eleverna
pa programmen har och dérfor sker en fordelning dven utifrdn elevbehov.

Variation av insatser

a) Generella insatser

Med generella insatser avser Pited kommun insatser pa grupp- eller organisatorisk niva i syfte att stirka
barns/elevers forutséttningar for maluppfyllelse. Vilka grupper av barn/elever som kan erhalla de
generella insatserna grundar sig pd beddmningar fran avdelningschefer och forvaltningsledning,
offentlig statistik, forskning och beprévad erfarenhet.

Exempel pa generella insatser kan exempelvis vara utokade resurser till enheter utifran antal nyanldnda
barn/elever, till skolor som behover arbeta med trygghet och studiero utifran resultat i skolenkdter,
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sarskilda resurser till sprékslussen och lokala undervisningsgrupper. Det handlar dven om tillgéng till
elevhilsa, ldxhjélp och larstudios. Det kan &ven rora sig om resurser som mdjliggdr organisatoriska
fordndringar; pd gymnasiet har man exempelvis organiserat verksamheterna sa att det &r minskat antal
platser pa vissa program for att 6ka resurserna for eleverna pa programmet.

Sérskilda satsningar kan ocksé vara en del av de generella insatserna. Exempel pa detta ér fortbildningen
i Sprak och kunskapsutvecklande arbetssétt (SKUA) och Garantin for tidiga stodinsatser (den sk. Lisa-
skriva-rikna-garantin).

b) Riktade insatser
En del barn/elever kan vara i behov av ytterligare stod och det finns tvé former av riktade stodinsatser:

Extra anpassningar ér en stodinsats av mindre ingripande karaktir som normalt 4r mojlig att genomfora
for larare och vrig personal inom ramen for den ordinarie undervisningen. Det behdvs inte fattas nagot
formellt beslut om extra anpassningar. Sarskilt stod handlar om insatser av mer ingripande karaktir som
normalt inte &r mdjliga att genomfora inom ramen for den ordinarie undervisningen. Sérskilt stod
beslutas av rektorn och dokumenteras i ett tgérdsprogram. Savil extra anpassningar som sirskilt stod
ar i regel kopplade till en specifik elev.

T ex centralt fordelade medel for elevassistenter, lovskola, modersmalsundervisning, handledning pa
modersmal m.m.

Onskade effekter

I kommunens budget och verksamhetsplan for dren 2021-2023 faststills foljande satsningar for Barn-
och utbildningsndmnden, i syfte att nd en 6kad maluppfyllelse 2021":

Riktade Gvergripande mal

Strategiska 50,9 | Gyergripande mal 2019 | Arbete for Gkad maluppfyllelse 2021
omraden
Barn och unga Pited ska vara Sveriges barnvanligaste — Sarskilda samsningar for likvirdighet och kwvalitet,
- var framuid kommun T8 exempelvis utokat antal specialpedagoger
Investeringsplan for lokaler och miljo
Vetenskapligt arbete
Okead likvirdighet mellan skolomraden
Barn och unga har en trygg och utvecklande w= | Sdrskilda sasningar for likvirdighet och kovalicet,
exempelvis utbkat antal plaser i sirskilda
uppvaxt [E] -
undervismingsgrupper
Barn och unga anvinder inte alkohol eller w== | Sdrskilda sawsningar for likvirdighet och kvalitet,
exempelvis utdkade resurser utifran socioekonomiskt
andra droger index

Savil de generella som de riktade kompensatoriska insatserna syftar till att 6ka likvardigheten och

kvaliteten. I verksamhetsplanen utpekas framfor allt att insatser som utokat antal specialpedagoger,
utokat antal platser i sarskilda undervisningsgrupper och utékade resurser utifran socioekonomiskt

index skall leda till méluppfyllelse for de 6vergripande malen som kommunfullméaktige satt upp.

I Verksamhetsplan 2021-2023, sid 34
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Resursfordelningsmodell

Den 1 januari 2020 inforde barn- och utbildningsndmnden en ny resursférdelningsmodell for att
tydliggdra hur resurserna till de olika skolformerna och verksamheterna skulle fordelas. Modellen
tydliggor framst hur ndmndens, av kommunfullméktige tilldelade, medel skall fordelas till de olika
skolformerna:

A. Férvaltningsniva - Forvaltningschef

* Fordelning av medel till avdelningarna via resursférdelningsmodell

B. Avdelningsniva - Avdelningschef for for-, grund- och gymnasieskolan samt Elevhalsan

 Firdelning av medel till férskole- och skolenheter via rutiner framtagna av avdelningschef

C. Enhetsniva - Rektor for forskole- och skolenhet

Tva grundfaktorer spelar in i uppbyggnaden av resursfordelningsmodellen; Referenskostnader och
Volym, dvs. barn/elevantal. I dessa medel ingar dven de resurser som avdelningarna sedan forvéntas
fordela och anvénda for savil generella som riktade kompensatoriska atgarder.

Ra m b u dget Overgripande férvaltning

- Resurser avskiljs fér ndmndsaktiviter,

o
fran KF e

Forskole- och skolenheter
md B B B |
Resterande medel nycklas
ut till avdelningarna utifrdn |l Avdelningschef - Grundskola
md B B B
beslutad

Avdelningschef - Gymnasiet - - - . -
\".‘ Avdelningschef - Elevhialsan ---.L . . - -

e &  Avdelningschef - Forskola

resursfordelningsmodell

Modellen bygger dirigenom till stor del pa tillitsbaserad styrning och ledning nér den ger
avdelningschefer stort handlingsutrymme och mandat. Eftersom ndmnden dock &r ytterst ansvarig
forutsitter denna modell tydligt beskrivna mal som ndmnden forvéntar sig att verksamheten uppfyller
samt en uppfoljning av hur verksamheterna nyttjat resurserna och vilken méluppfyllelse detta lett till.
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Arbetsgang
1. Infor internbudget

I samband med att avdelningscheferna samt forvaltningschef framfor sina forslag till internbudget for
kommande ar skall i underlaget tydligt redovisas vilka resurser som foreslés avsittas for savél
generella som riktade kompensatoriska insatser.

Avdelningschef/forvaltningschef skall dven beskriva vilka effekter som man forvéntar sig uppna med
de olika insatserna pé kort, respektive lang sikt (se Bilaga 1).

2. Vid arsbokslut

I samband med &rsbokslutet skall avdelningschef/forvaltningschef redogdra for vilka resurser man
forbrukat for kompensatoriska insatser och vilka effekter man bedomer sig kunna se av dessa satsade
resurser. En kort analys av de genomforda insatsernas effekter bor bifogas.

Dessutom skall en rad fran ndmnden riktade fradgor besvaras och bildggas rapporten (se Bilaga 2).
3. Sammanstillning

I samband med &rsbokslutet skall en sérskild rapport kring de kompensatoriska insatserna presenteras
for nimnden (utifran de rapporter som inkommit fran avdelningschef/forvaltningschef).
Forvaltningschef ansvarar f6r denna rapport.
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Bilaga |

Infor internbudget - Forslag pa kompensatoriska atgarder

och dess effekter

1 samband med att avdelningscheferna och forvaltningschef framfor sina forslag till internbudget for
kommande dr skall i underlaget tydligt redovisas vilka resurser som foreslds avsdttas for savdl

generella som riktade kompensatoriska insatser. Dessutom skall det beskrivas vilka effekter som man
forvéntar sig uppnd med de olika insatserna pad kort och ldang sikt:

Avdelning:

Generella insatser

Foreslagna
medel, tkr

Enhet, -er

Forvantad effekt

Studie- och yrkesvégledning

Spréksluss

Séarskilda undervisningsgrupper

Modersmalsundervisning

Laxhjélp/studiestdod

Specialpedagog

Foriandring i barngrupp

Riktade insatser

Foreslagna
medel, tkr

Enhet, -er

Forvintad effekt

Elevassistent

Lovskola

Studiehandledning pd modersmal

Bilaga 2
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Rapport till arsbokslut - Genomforda kompensatoriska
atgarder och dess effekter
1 samband med drsbokslutet skall avdelningschef/forvaltningschef redogora for vilka resurser man

forbrukat for kompensatoriska insatser och vilka effekter man bedémer sig kunna se av dessa satsade
resurser. Dessutom skall en rad fran ndmnden riktade fragor besvaras och bildggas rapporten.

Avdelning:

Generella insatser Foreslagna Forbrukade Enhet, -er Bedomd effekt
medel, tkr medel, tkr

Studie- och yrkesvigledning

Spraksluss

Sérskilda undervisningsgrupper

Modersmalsundervisning

Laxhjilp/studiestod

Specialpedagog

Kompetensutveckling

Extra personal

Foréndring i barngrupp

Riktade insatser Foreslagna Forbrukade Enhet, -er Bedomd effekt
medel, tkr medel, tkr

Elevassistent

Lovskola

Studiechandledning pa

modersmal

Besvara dven nedanstdende riktade frdagor:

1. Pavilket sitt har garantin for tidiga stodinsatser foljts upp?

2. Hur har arbetet med extra anpassningar och sérskilt stod samt lovskola fungerat?
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I vilken grad har de kompensatoriska atgirderna varit fokuserade pa effekter pa kort-
respektive lang sikt? (Géller savil de generella som de riktade insatserna)

Vilka insatser bedomer du har varit mest verkningsfulla, och varfor?

Vilka insatser har inte lett till den forvantade effekten och vad kan det ha berott pa?
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Formular for huvudmannens redovisning — RKG

Huvudman/Skolenhet: Pited kommun, Grundskola och Gymnasieskola

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om
sin skolsituation i vara utredningar.

Vi skulle darfér vilja veta om ni aterkopplat vart beslut till eleverna och i sa fall pa
vilket satt?

Nagon aterkoppling till elever i grund- respektive gymnasieskolan av
Skolinspektionens beslut har inte genomforts.

Utvecklingsomrade 1: Pited kommun behover utveckla uppféljningen av de
kompensatoriska insatserna for att forsdkra sig om att de far avsedd effekt. For att
kunna gora detta behover huvudmannen tydligt och konkret ange vilka effekter de
vill uppna med de beslutade insatserna.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

En riktlinje for uppfoéljning av kompensatoriska insatser har faststallts av Barn- och
utbildningsnamnden 2021-09-29. Riktlinjen beskriver hur arbetet med att ange
effekter som dnskas uppnas och hur uppféljningen av kompensatoriska insatser
inom utbildningsférvaltningen skall genomforas (se Bilaga).

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Med anledning av den pandemi som rader har vissa fragor och aktiviteter
nedprioriterats eller forsvarats. Utarbetandet av Riktlinje fér uppfélining av
kompensatoriska insatser har darfor dragit ut pa tiden och faststalldes darfor forst i
september 2021. Det ar darmed allt for tidigt att bedéma om (och i sa fall hur)
kvaliteten utvecklats avseende utvecklingsomradet. Vi kan endast konstatera att
forutsattningarna for en tydligare och mer riktad uppfoljning och prioritering av
kompensatoriska insatser mojliggjorts och att barn- och utbildningsnamndens
forhoppning ar att detta skall leda till en hojd kvalitet pa sikt.

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Information till samtliga skolledare i kommunen med genomgang av riktlinjen infor
kommande arbete med internbudget kommer att genomforas. Information om
riktlinjen kommer att ges till personalen via facklig samverkan.
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Riktlinje — Beslutsunderlag
barnrattsfragor

21BUN273
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"o

Riktlinje for
beslutsunderlag i
barnraittsfrasor

Dokumentnamn Dokumenttyp Faststalld Beslutsinstans
Riktlinje for beslutsunderlag i e BUN 2021-09-29 Barn- och

. . Riktlinjer o .
barnréttsfragor §117 utbildningsndmnden
Dokumentansvarig/processagare | Version Diarienummer Giltig till
Barn- och utbildningsnimnden | 1 21BUN273 Tills vidare
Dokumentinformation Aktuellt i beredningen infor alla beslut som rér barn
Dokumentet galler for Barn- och utbildningsnimnden samt utbildningsfoérvaltningen
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. Bakgrund

Artikel 3 1 FN:s konvention om barnets rittigheter (barnkonventionen) slér fast att vid alla atgérder
och beslut som ror barn ska vad som bedoms vara barnets basta beaktas 1 forsta hand.

Vad som ér barnets basta gar dock inte alltid att ge ett enkelt och entydigt svar pa. Déarfor behover
utredare och beslutsfattare undersoka eller prova den aktuella atgidrden och dess konsekvenser for
barnet eller barnen i fraga.

Barnkonventionens fyra grundldggande principer:

* Varje barn har samma réttighet och lika virde, ingen féar diskrimineras (artikel 2)
* Barnets bista ska alltid komma i forsta rummet (artikel 3)
* Varje barn har ritt att dverleva och att utvecklas (artikel 6)

* Barnet har ritt att uttrycka sin mening i alla fragor som beror det (artikel 12)

I.1 Syfte

Barnk)(')nventionsutredningen (Barnkonventionen och svensk rdtt, SOU 2020:63) bedomer att
svensk lagstiftning och praxis till storsta delen stimmer 6verens med barnkonventionen. Det
sdkerhetsstéller dock inte att tillricklig hdnsyn tas till barns rittigheter i det dagliga arbetet. Syftet
med denna riktlinje dr att stddja barn- och utbildningsndmnden 1 Pited kommun (BUN) samt dess
forvaltning med att tillimpa ett barnréttsperspektiv utifrdn barnkonventionen.

Riktlinje for beslutsunderlag i barnrdttsfragor skall fungera som ett stod vid beredning och beslut
1 drenden sd att inga forslag i BUN beslutas utan att barn och ungas rétt har beaktats. Det &r allas
ansvar, savél tjdnstemén som politiker, att alltid beakta riktlinjens direktiv infor ett beslut som pa
ndgot sétt berdr barn och unga.

1.2 Ndr ska en provning goras?
FN:s barnrattskommitté ger exempel pa nigra sammanhang i vilka en sddan provning bor
genomforas!:

e Vid utarbetande av genomforandeétgérder som policyer, budgetar, riktlinjer, planer, strategier,
organisationsfordndringar med mera.

e Vid enskilda beslut som fattas av réttsliga eller administrativa myndigheter eller offentliga
aktorer som ror ett eller flera barn.

e Vid beslut som fattas av aktdrer i civilsamhéllet och den privata sektorn, inklusive vinstdrivande
och icke vinstdrivande organisationer, som erbjuder tjdnster som beror eller paverkar barn.

L FN:s barnrittskommitté, Allmdn kommentar nr 14 (2013) om barnets ritt att fa sitt bésta satt i frimsta rummet,
punkt 12
3
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e Vid riktlinjer for atgérder som vidtas av personer som arbetar for och med barn inklusive
fordldrar och andra vardnadshavare.

Provningar av barnets bésta ska ddrmed goras i ndmndbeslut, beslut 1 kommun om budget,
stadsplanering, beslut 1 landsting/regioner om lokaltrafik m.m. Provningar av barnets bésta ska
dven goras nir myndigheter tar fram foreskrifter, allmadnna rad, réttsliga stéllningstaganden, icke-
juridiskt bindande stodmaterial och liknande.?

Hur omfattande provningen bor vara beror pa hur drendet ser ut. Oavsett drendets karaktir bor
varje steg 1 riktlinjen och dess mall gas igenom for att man ska kunna séga att man har provat
barnets bésta. Ibland behdver det goras ett omfattande arbete i olika steg och ibland racker det med
mer Overgripande atgérder.

Det finns manga aktdrer som dagligen méter barn och fattar beslut av mer vardaglig karaktér. Den
typen av beslut berdrs inte av Riktlinje for beslutsunderlag i barnrdttsfragor och dess mall. Beslut
som fattas i vardagslivet ska dock respektera och aterspegla barnets basta och barnets réttigheter.
Det dr darfor viktigt att berdrda personalgrupper har kunskap om vad barnets bésta innebar i
praktiken och hur barnets réttigheter ska genomsyra det vardagliga arbetet och alla beslut som tas
i detta.’

1.3 Kontinuerligt arbete
En provning av barnets bésta skall géras i samband med varje drende som gér upp till Barn- och

utbildningsndmnden och bildggas &drendets tjansteskrivelse. Mall for barnkonsekvensanalyser
utformas 1 anslutning till Riktlinje for beslutsunderlag i barnrdttsfragor och ar den form i vilken
barnrittsfragorna provas inom BUNs verksamhetsomrade.

Utover drenden som behandlas i ndmnden skall dven samtliga redan befintliga riktlinjer,
anvisningar och processer framtagna av BUN eller skolchef provas med stod av Riktlinje for
beslutsunderlag i barnrdttsfrdagor och dess mall. Detta gors 16pande 1 samband med revidering av
riktlinjer och anvisningar framoéver vilket leder till att dokumentation av barnets bésta blir en
integrerad del av redan etablerade rutiner.

2. Barnkonsekvensanalys

En barnkonsekvensanalys é&r enligt Barnombudsmannen ett verktyg for att omsétta
barnkonventionen 1 handling och synliggora barnets biasta. Med hjilp av barnkonsekvensanalyser
kan beslutsfattare arbeta systematiskt och vara forsidkrade om att ett barnperspektiv finns med 1
besluten. Syftet &r att savél pa kort som pa lang sikt forbéttra barns och ungas levnadsvillkor.

En barnkonsekvensanalys dr alltsd en provning av barnets bésta vilket innebér att relevant
information behdver inhdmtas for att man sedan, utifrén en helhetsbedomning, ska kunna fatta

2 Provning av barnets bdsta — Ett stodmaterial for beslutsfattare och tjdinstepersoner, Barnombudsmannen 2020,
sid. 3
3 Ibid., sid. 4f.

Page 134 of 148



biasta mojliga beslut. Med utgéngspunkt i frigan som ska utredas rekommenderar Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) att en barnkonsekvensanalys ska innehélla foljande underlag®:

e Vilken lagstiftning reglerar frigan som ska provas?

e Vilka artiklar i barnkonventionen &r aktuella att beaktas?

e Hur ser praxis ut?

e Vad sdger aktuell forskning? Finns teorier som kan beaktas?

e Synpunkter fran den beprovade erfarenheten?

e Synpunkter fran barnet eller barnen det géller?

e Synpunkter fran det sociala nitverket (om det &r relevant for fragan)?

Eftersom BUN och utbildningsforvaltningen dven har kommunala mal att uppfylla® (som
exempelvis att Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt 1arande samt att budgetramen
ska héllas genom effektiv hushéllning av disponibla resurser) bor dven nedanstdende punkter
beaktas 1 en barnkonsekvensanalys:

e Barnets bista pa kort och lang sikt?
e Ekonomiska aspekter?

Nér sammanstéllningen dr gjord ska en rekommendation goras om vad som &r barnets bésta i den
aktuella frdgan. Efter det ska en prioritering géras om hur tungt barnets bista ska viga i
beslutsfattandet av drendet/forslaget. I de fall barnets basta inte kan prioriteras ska kompenserande
atgirder pa kort och lang sikt Overvigas.

2.1 Vagledning till barnkonsekvensanalys

2.1.1 Barn som berors
Barnkonsekvensanalys kan goras nér ett eller flera barn 0 — 18 ar berors. Paverkan kan vara
direkt eller indirekt.

I barnkonsekvensanalysen bor man beskriva vilka barn som berors av forslaget/beslutet; ar det
barn i en viss alder, 1 ett visst geografiskt omrade, dr det barn av bada koénen eller med annan
konsidentitet, barn med en specifik bakgrund, modersmal, funktionsnedséttning osv.

2.1.2 Stod i lag, forskning och praxis

Barnkonventionen dr lag sedan 1 januari 2020 och innehéller artikel 3 med kravet att vid atgédrder
ska 1 forsta hand beaktas vad som bedoms vara barnets bésta.” Samma bestdmmelse finns dven 1
andra lagar, bland andra socialtjédnstlagen och skollagen. Det finns inte en definition av vad som
ar barnets bista. Det beror pa situationen och kriaver en sammanvigning av olika faktorer.

Bidrar forslaget till att alla barn (oavsett bakgrund och resurser) har lika tillgang till sina
rittigheter? Inget barn ska fa sdmre tillgdng till sina rittigheter pa grund av att det t ex har en

4 Provning av barnets bdsta — Ett verktyg for styrning och ledning, SKR 2018, sid 7
3 Verksamhetsplan 2021-2023, Kommunfullméktige Pited kommun, sid. 8f.
5
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funktionsnedséttning eller socialt utsatta fordldrar. Det kan behovas sérskilt anpassade atgérder
for att mota detta krav.

Hér bor undersokas vilka artiklar 1 konventionen som &r aktuella for fraigan som provas. De fyra
grundldggande principerna (artikel 2, 3.1, 6 och 12) ska alltid 6vervédgas men dven andra artiklar
kan komma 1 fréga.

Sammanfattning av artiklar som kan vara berorda utdver de fyra grundliggande principerna:
Ratt till basta uppnéeliga hilsa, likvirdig tillgang till hélso- och sjukvard (artikel 23,24, 39)

Raitt till en trygg och sdker uppvéxt, skydd mot alla former av vanvard, forsummelse, véald och dvergrepp (artikel 19, 32-40)
Ratt till utbildning (artikel 28-29)

Raitt till social trygghet och skélig levnadsstandard (artikel 26-27)

Raitt till vila, lek, kultur och fritid (artikel 31)

Ritt till information och demokratiska rattigheter (artikel 12-17)

Rattigheter som ror fordldraskap och omhéndertagande (artikel 5,9 ,18, 20, 21, 25)

Rattigheter kopplade till fungerande samhéllsservice och samhéllsplanering (artikel 12, 24, 26,27, 31 m.fl.)

Rattigheter for barn frén minoritetsgrupper, barn pa flykt samt barn i asylprocessen (artikel 7-10, 20, 22, 30)

2.1.3 Delaktighet — synpunkter och aterkoppling

Forutom att det dr en réttighet for barn att fa uttrycka sina &sikter och fa dem beaktade ger barnens
roster vuxna nddvéndig och virdefull kunskap infor ett beslut. Att lyssna till barn och beakta
barnets asikt dr det enda sittet vuxna kan ta reda pd barnets/barnens perspektiv i det specifika
arendet.5

Aven mycket unga barn ska ges mdjlighet att uttrycka sina asikter, om det inte strider mot deras
bista. Barns egna perspektiv ska aterges med deras egna uttryck eller formuleringar. Barnets
inflytande (hur mycket &sikterna paverkar forslaget) ska vigas mot mognad i den aktuella fragan
och barnets alder. For att barnet ska ha goda moéjligheter att komma till tals ska det ha fatt anpassad
information och kunna uttrycka sig pé ett anpassat sitt for sin dlder och mognad. Barns synpunkter
kan framforas av en foretradare men dé &r det viktigt att den personen verkligen framfor det barnen
uttrycker och inte ldmnar sina egna synpunkter.

Att ta in barnets asikter i en fraga kan goras pa olika sitt. Vilken metod som anvénds beror pd om
det ror ett barn, flera barn eller barn i1 allmidnhet. Barnets alder, mognad och funktionsférméga
kommer ocksé paverka valet av metod. Exempel pa metoder som kan anvindas &r enskilda samtal
med barn, medborgardialoger, ungdomspaneler, referensgrupper, enkdtundersdkningar, eller
djupintervjuer.’

Ibland kan det vara bra att dven lyssna pa andra barns &n de berdrda barnens synpunkter, t ex
undersdka hur barn i andra kommuner upplevt samma forslag/forandring.

6 Provning av barnets bdsta — Ett stodmaterial for beslutsfattare och tjdinstepersoner, Barnombudsmannen 2020,
sid. 5
71bid., sid. 5
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Nir det géller vardnadshavare och 6vrigt socialt ndtverk kan synpunkterna variera fran individ till
individ. Svaren kan variera pa en skala mellan helt positivt och helt negativt.

Aven personal som berdrs av forslaget bor f4 komma till tals nir forslaget tagits fram kring hur de
uppfattar att barnets bésta paverkas. Finns det metoder som ar provade av andra och vad har
framkommit da? Hur tdnker de som arbetar med omradet (dvs. vilken praxis finns)?

Aterkoppling — r viktigt av manga skil, bade vid negativa och positiva besked. Inte minst kan det
bidra till effektivare genomforande av fordndringen

2.1.4 Handlingsalternativ och konsekvenser

For att kunna préva barnets bésta behover en analys goras som redovisar vilka konsekvenser och
effekter olika alternativ kan resultera i1 for barnet eller barn 1 det specifika drendet. Det ar viktigt
att komma ihdg att inte dra generella slutsatser om vad som é&r barnets bésta, utan se det unika 1
det enskilda barnet eller den enskilda gruppen barn. Vad som dr barnets bésta kan vara olika, dven
om yttre omsténdigheter verkar vara lika.

Sarskild uppmirksamhet bor ges for att visa hur olika handlingsalternativ paverkar och vilka
konsekvenserna kan bli f6r barn som befinner sig 1 utsatta situationer och dir det finns stor risk att
rattigheterna krinks eller dér rattigheterna inte kan tillgodoses fullt ut. I konsekvensanalysen ska
ocksa eventuella kompensatoriska atgarder identifieras och analyseras, for det fall som barnets
bista inte kan tillgodoses.

En viktig del att ta in i analysen &r vilka olika effekter olika beslut eller atgérder kan fa for barnet
eller barnen. Effekterna kan vara mer vergripande aspekter pd samhallsniva eller for grupper av
barn som till exempel en stirkt demokrati, 6kad tillgdnglighet for barn med funktionsnedséttning,
minskad ohdlsa m.m. I vissa fall kan det handla om effekter pa individniva som till exempel dkad
sjdlvkénsla, okad trygghetskénsla, med mera. Det kan ocksd handla om att visa pd de
kostnadsmissiga konsekvenserna som olika handlingsalternativ kan ge pa bade kort och ldng sikt.
Det ar lika viktigt att visa pd eventuella samhéllsekonomiska positiva effekter som kan uppsté och
inte bara kostnaderna for den aktuella atgérden eller insatsen.?

2.1.5 Prioritering av barnets basta och andra paverkande faktorer

Ibland uppstér intressekonflikter 1 en prévning av barnets bésta. Det kan rora sig om att intressen
stdr emot varandra utifran tva enskilda barn, ett barn och en grupp barn, olika grupper av barn,
barnet och vuxna, barn och andra grupper i samhéllet, eller barn och andra samhéllsintressen. Det
ar upp till beslutsfattaren i det som drendet géller att gora avvagningen mellan olika intressen och
bedoma vilket intresse som vager tyngst. De olika omsténdigheterna i drendet eller atgérden méste
ligga till grund for denna avvigning. Ibland kan beslutsfattaren fa stod av lagstiftaren men ofta ar
detta en avvdgning som beslutsfattare maste gora utifran befintliga ramar, riktlinjer eller
beddmningar som finns inom verksamheten. Det som en beslutsfattare dock ska ha i1 atanke ar att
barnrdttskommittén har uttalat att barnets bésta ska véiga tungt — det ar inte bara ett intresse bland
andra, utan det 4r ett intresse som maste ges sarskild vikt.’

8 Provning av barnets bdsta — Ett stodmaterial for beslutsfattare och tjdnstepersoner, Barnombudsmannen 2020,
sid. 7f.
91Ibid., sid. 8
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Ett forslag eller beslut kan alltsa vara barnrittsligt acceptabelt &ven nir det finns eventuella
forvantade negativa konsekvenser med forslaget/beslutet. Har &r viktigt att gora en avvégning
kring hur tung prioritering av barnets bésta ska viga och att motivera denna avvégning. Utifrdn
det beskrivs kompensatoriska atgirder (insatser, resurser, samverkan) for att minska den negativa
effekten.

2.1.6 Rekommendation

Efter att ha lyssnat till barn, inhdmtat relevant kunskap och gjort en konsekvens- och effektanalys
av olika handlingsalternativ, ar det dags att beddma vad som &r barnets bésta och i forsta hand
beakta det i det beslut som ska fattas. Detta méste goras skriftligt och dokumenteras pa ett sitt sa
att provningen blir tydlig for savél de som kan komma att granska beslutet som det eller de barn
eller andra som berdrs. Handldggaren av barnkonsekvensanalysen méste beskriva om hen anser
att forslaget/beslutet dr i enlighet med barnets bédsta eller inte, samt hur tungt hen anser det véger
mot andra intressen. I de fall dir beslut foreslas fattas med hénsyn till andra intressen an barnets
bista behover handldggaren motivera varfor, samt beskriva vilka kompensatoriska atgérder som
kommer att vidtas.'®

Barnkonsekvensanalysen skall bifogas den tjdnsteskrivelse som gar till BUN.

10 Provning av barnets bdsta — Ett stodmaterial for beslutsfattare och tjdnstepersoner, Barnombudsmannen 2020,
sid. 8f.
8
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Riktlinje for beslutsunderlag i barnrattsfragor Mall

Barnkonsekvensanalys

Information om mallen for Barnkonsekvensanalys

Forklaringar till fragorna finns pa sista sidan i mallen. Syfte och bakgrund till mallen, samt ytterligare
stod kring bedomningar finner du i Riktlinje fér beslutsunderlag i barnrdéttsfragor.

Barnkonsekvensanalys
Datum: Enhet/avdelning:

Handlaggare, for- och efternamn:

E-post:
1. Beskriv kortfattat drendet/férslaget som barnkonsekvensanalysen gors for:

2. Paverkar forslaget barn eller unga 0-18 ar direkt eller indirekt?
NEJ — Beskriv hur ni tagit reda pa det. Sedan ar dokumentet klart.
JA — Beskriv de viktigaste forandringarna.

3. Bidrar forslaget till att alla barn (oavsett bakgrund och resurser) har lika tillgang till sina
rattigheter?

NEJ — vid forsamringar beskrivs skillnaden och effekten framst for barn med sarskilda behov
och samre forutsattningar.

JA — beskriv hur forslaget bidrar till att fler eller alla barn far lika tillgang till sina rattigheter.

4. Har berorda barn (i vissa fall vardnadshavare) kommit till tals nar forslaget tagits fram?
NEJ — beskriv varfor
JA — beskriv metoden och vad som framkom

5. Har personal som berérs av forslaget kommit till tals nar férslaget tagits fram kring hur de
uppfattar att barnets basta paverkas?

NEJ — beskriv varfor

JA — beskriv metoden och vad som framkom. Ange om det dven finns praxis som stoder
forslaget
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6. Tar forslaget hdnsyn till principen om barnets basta?
NEJ — ga till punkt 7

JA — beskriv hur och om det géller pa kort och/eller |ang sikt. Koppla gdrna bedémningen till
aktuell forskning.

7. Behover nagot annat dn barnets basta prioriteras hogst?
NEJ — ga till punkt 8

JA — beskriv vilka andra prioriteringar som vager tyngre och varfor det bedéms ha féretrade.
Beskriv dven de eventuella negativa konsekvenser for berérda barn som kan ske och hur
effekterna av dessa negativa konsekvenser kan minskas.

8. Ovrigt
a) Samverkan — beskriv gdrna om férslaget tas fram med annan verksamhet
b) Lagar och rutiner — beskriv garna om forslaget utgar fran (eller forsvaras av) lagar eller
rutiner.
c) Finns plan for att aterkoppla beslut eller genomférande till de
barn/vardnadshavare/personal som kommit till tals och i sa fall hur ska detta ske?

Rekommendation

Vilken rekommendation vill du som handldggare ge utifran den barnkonsekvensanalys som gjorts
(maste ifyllas):
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Forklaringar

2. Paverkar forslaget barn eller unga 0-18 ar?

Barnkonsekvensanalys kan goras nér ett eller flera barn berdérs. Paverkan kan vara direkt eller
indirekt.

Beskriv vilka barn som berors av forslaget/beslutet; dr det barn i en viss alder, i ett visst
geografiskt omrade, ar det barn av bada konen eller med annan konsidentitet, barn med en
specifik bakgrund, modersmal, funktionsnedsattning osv.

3. Bidrar forslaget till att alla barn (oavsett bakgrund och resurser) har lika tillgang till sina
rattigheter?

Inget barn ska fa samre tillgang till sina rattigheter pa grund av att det t ex har en
funktionsnedsattning eller socialt utsatta foradldrar. Det kan behdvas sarskilt anpassade
atgarder for att mota detta krav.

Har bor undersokas vilka artiklar i konventionen som ar aktuella for frdgan som prévas. De
fyra grundlaggande principerna (artikel 2, 3.1, 6 och 12) ska alltid 6vervdagas men dven andra
artiklar kan komma i fraga.

Kortfattad sammanfattning av artiklar som kan vara berérda vid sidan av de fyra grundlaggande principerna:

Ratt till basta uppnaeliga hélsa, likvardig tillgang till halso- och sjukvard (artikel 23,24 och 39)

Ratt till en trygg och saker uppvéxt, skydd mot alla former av vanvard, férsummelse, vald och 6vergrepp
(artikel 19, 32-40)

Ratt till utbildning (artikel 28-29)

Ratt till social trygghet och skalig levnadsstandard (artikel 26-27)

Ratt till vila, lek, kultur och fritid (artikel 31)

Rétt till information och demokratiska rattigheter (artikel 12-17)

Rattigheter som ror fordldraskap och omhandertagande (artikel 5, 9, 18, 20, 21, 25)

Rattigheter kopplade till fungerande samhallsservice och samhallsplanering (artikel 12, 24, 26, 27, 31 m.fl.)

Rattigheter for barn fran minoritetsgrupper, barn pa flykt samt barn i asylprocessen (artikel 7-10, 20, 22, 30)

4. Har berorda barn (i vissa fall vardnadshavare) kommit till tals nar férslaget tagits fram?

Aven mycket unga barn ska ges méjlighet att uttrycka sina &sikter, om det inte strider mot
deras basta. Barns egna perspektiv ska aterges med deras egna uttryck eller formuleringar.
Barnets inflytande (hur mycket asikterna paverkar forslaget) ska vagas mot mognad i den
aktuella fragan och barnets alder. For att barnet ska ha goda majligheter att komma till tals
ska de ha fatt anpassad information och kunna uttrycka sig pa ett anpassat satt for sin alder
och mognad. Barns synpunkter kan framféras av en foretradare men da ar det viktigt att den
personen verkligen framfor det barnen uttrycker och inte [amnar sina egna synpunkter.

Forutom att det ar en rattighet for barn att fa uttrycka sina asikter och fa dem beaktade ger
barnens roster vuxna nédvandig och vardefull kunskap infor ett beslut. Att lyssna till barn och
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beakta barnets asikt ar det enda sattet vuxna kan ta reda pa barnets/barnens perspektiv i det
specifika drendet.

Att ta in barnets asikter i en fraga kan goras pa olika satt. Vilken metod som anvands beror
pa om det ror ett barn, flera barn eller barn i allménhet. Barnets alder, mognad och
funktionsformaga kommer ocksa paverka valet av metod. Exempel pa metoder som kan
anvandas ar enskilda samtal med barn, medborgardialoger, ungdomspaneler,
referensgrupper, enkdtundersdkningar, eller djupintervjuer.

Nér det géller vardnadshavare och ovrigt socialt ndtverk kan synpunkterna variera fran
individ till individ. Svaren kan variera pa en skala mellan helt positivt och helt negativt.

Ibland kan det vara bra att dven lyssna pa andra barns an de berérda barnens synpunkter, t
ex undersoka hur barn i andra kommuner upplevt samma forslag/forandring.

5. Har personal som berors av forslaget kommit till tals nar férslaget tagits fram kring hur
de uppfattar att barnets bésta paverkas?

Finns det metoder som &r prévade av andra och vad har framkommit da? Hur tanker de som
arbetar med omradet (dvs. vilken praxis finns)?

6. Tar forslaget hdnsyn till principen om barnets basta?

Barnkonventionen ar lag sedan 1 januari 2020 och innehaller artikel 3 med kravet att vid
atgérder ska ”i forsta hand beaktas vad som beddéms vara barnets basta.” Samma
bestammelse finns ibland andra socialtjanstlagen och skollagen. Det finns inte en definition
av vad som ar barnets basta. Det beror pa situationen och kraver en sammanvéagning av dig
eller annan ansvarig av vad ni fatt fram om berorda barns asikter och behov. Ni far garna
komplettera med forskning, praxis och vad andra vuxna runt barnen anser (t ex hur gor
andra, vilka beslut har fattats tidigare, finns det vagledande beslut eller domar?)

En del i barnets basta ar att det ska prioriteras nar det stalls mot andra grupper eller
intressen. Om annat dnda maste prioriteras beskrivs det i punkt 7.
Ta aven stallning till om forslaget tar hansyn till barns basta pa kort och/eller lang sikt.

7. Behover nagot annat dn barnets basta prioriteras hogst?

Forslaget och beslutet kan dnda vara barnrattsligt acceptabelt om forvdantade eventuella
negativa konsekvenser beskrivs noga. Har ar viktigt att gora en avvagning kring hur tung
prioritering av barnets basta ska vaga och att motivera denna avvagning. Utifran det beskrivs
kompensatoriska atgarder (insatser, resurser, samverkan) for att minska den negativa
effekten.

8. Ovrigt

a) Samverkan — kan syfta till att starka effekten pa stdd till barn och unga. Barnets
rattigheter kraver att vi undanréjer hinder som skapats av t ex administrativa skal.
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b)

Beskriv vilka andra aktorer som kan hjalpa till i genomférandet av forslaget och hur de
involveras.

Lagar och rutiner — forslaget kanske utgar fran en rutin eller bestadmmelse som andra
beslutat om. Beskriv vilken och sarskilt om den bedéms kunna vara ett hinder for att
uppna malen med forslaget. Ibland finns stod att hamta i olika teorier och da kan det
vara en vits att stodja sig pa dem.

Aterkoppling — ar viktigt av manga skal, bade vid negativa och positiva besked. Inte minst
kan det bidra till effektivare genomforande av férandringen.
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